Niumero 87

X

AradBranding.com

Tradition durable

S/ rd/
Le thé, boisson culturelle des Iraniens
Enlran, le thé est profondément enraciné dans la culture,

I'histoire et le mode de vie du peuple. Depuis toujours,
les maisons de thé n'ont pas été de simples lieux de
consommation, mais aussi des centres sociaux ot l'on
se réunit pour discuter, échanger des idées, consulter
et méme prendre des décisions importantes. Lors des
réunions familiales, des entretiens professionnels ou
des interactions sociales, le thé joue un role essentiel,
devenant un symbole dans la vie des Iraniens. Aujourd'hui
encore, dans de nombreux contextes professionnels
et économiques, boire du thé marque le début d'une
communication efficace et pose les bases d'un dialogue
constructif. Dans le développement commercial et le
processus de négociations internationales, comprendre
des cultures autour de boissons comme le thé peut devenir
un point clé de connexion entre les peuples.

Auteur: Hasan Amcadi Rad, Responsable du thé iranien

pour la Russie chez Arad Branding.

Foi commerciale

La foi est le début du commerce Aradi

La foi est le point de départ de toute grande transformation
Beaucoup d’entre nous ont rejoint le monde du commerce
avec un réve de réussite ; mais ce qui nous soutient n'est
pas seulement I'éducation ou le capital, c’est une foi qui
grandit dans notre coeur : la croyance en notre capacité
aréussir et la confiance qu’Arad Branding crée ce terrain
d’opportunité. Avec Arad, tu apprends que le commerce
n’est pas qu'un métier ; c'est grandir, laisser une empreinte,
batir'avenir etdans cet avenir, c'est toi qui décides. Ici, tu
vois des gens ordinaires devenir de grands commercants
grace ala détermination et a la foi, changeant non seulement
leur vie, mais aussi celle de leur entourage.

Auteur: Rukiye Sadat Murevvec, Commercante de

légumes secs chez Arad Branding.
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Chemin droit forte
concurrence difficile
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Les Emirats arabes unis, voisins au sud de I'lran, représentent aujourd'hui 'une des destinations d'exportation les plus importantes et accessibles
pour les produitsiraniens. Ce pays n'est pas seulement un vaste marché de consommation, mais grace a sa position stratégique, il estaussi reconnu
comme une porte de réexportation vers des pays tels que le Qatar, I'Afrique et I'Asie de I'Est. La proximité géographique, combinée a diverses voies
de transport économiques, notamment les ports de Bushehr et Bandar Abbas ainsi que I'aéroport Imam Khomeini, font des Emirats arabes unis
une porte logistique toujours ouverte pour I'lran. Les produits légers et de luxe peuvent atteindre Dubai et Abou Dabi en moins de 24 heures par
voie aérienne, tandis que les cargaisons volumineuses sont expédiées par voie maritime avec un co(t réduit et un délai raisonnable. Le marché
des Emirats est multi-couches et compétitif. Il accueille a la fois des consommateurs finaux et des commergants intermédiaires qui réexportent les
marchandises vers d'autres pays. Cette réalité impose une attention particuliére a la qualité des produits, au design des emballages, a la rapidité
d'approvisionnement et a un service de marque professionnel. Il ne faut pas oublier que la majorité des acheteurs aux Emirats ne sont pas des
citoyens locaux, mais des commergants originaires du Pakistan, d'Inde, de Syrie, du Liban et d'Afrique, avec des cultures et approches commerciales
variées. Ainsi, négocier et vendre dans ce marché exige une maitrise de la diversité culturelle, un comportement professionnel, de la courtoisie,
une réactivité rapide et la présentation d'une marque fiable. Les vidéos promotionnelles, catalogues professionnels et listes de prix claires sontdes
outils indispensables pour pénétrer ce marché compétitif. Le marché des Emirats est proche mais complexe. La concurrence y est intense, mais les
opportunités sont uniques. La clé d'une entrée réussie réside dans la présentation de la meilleure version possible des produits et marques iraniennes.
De plus, le suivi constant des tendances du marché et une adaptation rapide aux demandes locales sont essentiels pour réussir.

Auteur: Melika Tabakhi, Conseillere commerciale chez Arad Branding.
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rofessionnel commence par comprendre le client
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commerce et de I'exportation ont été abordés ; ces points doivent étre revisités tant par les commergants novices que par les expérimentés. Il a
souligné que la négociation est la base du succés commercial ; toutefois, cela ne signifie pas simplement présenter un produit, mais plutét I'art
de connaitre l'autre partie et de répondre adéquatement a ses besoins. Selon Ghorbani, la véritable exportation est un transfert de confiance
: le client étranger doit sentir que la structure qu'il rencontre est engagée, attentive et fiable. De plus, il a rappelé que la continuité, une équipe
solide et une bonne compréhension de la culture du marché cible sont les trois clés du succes dans le commerce international. Cette approche

stratégique est appliquée depuis longtemps chez Arad Branding et les résultats observés confirment clairement la croissance des commercgants

A\ o Auteur: Nastaran Yari, Conseillére commerciale chez Arad Branding.

Professeure Talia : La négociation n'est pas seulement un jeu de mots ; c'est une harmonisation intelligente des intéréts.

Celui qui écoute non pas pour répondre, mais pour comprendre, obtient toujours un avantage dans la négociation.
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Hier, dans la salle d'attente d'un aéroport national,
alors que tous les passagers se plaignaient des
retards de vol, une conversation inattendue
entre deux voyageurs a attiré |'attention. L'un
d'eux, visiblement triste, disait : « J'ai pris deux
jours de congé, et j'en ai déja gaché la moitié
Ma mére est malade, je dois aller a Chiraz. »
L'homme a c6té, calme et détendu, répondit : « Je
travaille en ce moment méme. J'ai dit @ mes collegues
que dans cing minutes, nous avons une réunion en
ligne pourfaire le point sur I'avancement des projets. »
Une bréve enquéte révéla que cet homme était
l'un des responsables commerciaux d'Arad
Branding, une entreprise qui est devenue ces
derniéres années un modeéle de nouveau style
de vie commerciale dans le pays. Lorsqu'on lui
demanda : « N'étes-vous pas fonctionnaire ?
», il sourit et répondit : « Mon métier, c'est le
commerce international Import, export et formation
commerciale. Nous n‘attendons pas un bureau ou
des horaires fixes ; le commerce se fait en temps
réel, méme ici, dans la salle d'attente de I'aéroport. »
Un autre passager, surpris, demanda: « Méme
si votre vol est retardé, votre travail continue ? »
Sa réponse reflétait une pensée nouvelle et flexible
: « Plus que jamais. C'est un bon moment pour
réseauter, vérifier mes mails et répondre aux
clients. Et puis, je vous ai rencontré, peut-étre
une nouvelle opportunité commerciale s'ouvre. »

Cette conversation illustre non seulement la

différence de perception face au temps et aux

Opp

Commerce mobile

ortunitée mobile

opportunités, mais aussi le véritable sens de la «
flexibilité dans le commerce ». La ou beaucoup
voient du temps perdu, lui voit une chance de
croissance et de connexion Lorsque ses collégues
I'ont rejoint en visioconférence, les passagers
autour furent témoins d'un systéme commercial
sans frontiéres. Enfin, ce responsable d'Arad dit
au passager qui l'avait interrogé : « Enregistre-
moi dans ton téléphone. Envoie-moi un message
Je t'apprendrai comment faire du commerce
simplement avec untéléphone, méme en voyage. »
Cette vision n'est pas un simple slogan chez
Arad Branding, mais une philosophie de travail
réelle : le commerce est devenu partie intégrante
de I'identité des gens, un mode de vie quine se
limite pas a un lieu ou un horaire. Aujourd'hui,
ceux qui attendent dans un bureau manquent des
opportunités. Chez Arad Branding, nous avons
appris a intégrer le commerce a lavie, pas ales
séparer. Chaque instant, chaque endroit peut
étre le début d'une grande affaire, a condition
de vouloir, de savoir, et d'avoir un téléphone
connecté a Internet. La différence d'un commergant
professionnel réside dans sa perception du temps
:il n'a pas de « temps libre ». Méme un retard de
vol est pour lui une nouvelle opportunité pour
avancer dans ses affaires et créer de nouveaux
liens Voila le vrai commerce : un flux continu,
en mouvement constant.

Auteur: Ali Daneshvar, Conseiller commercial

chez Arad Branding.

Confiance commerciale

v
Marque végétale

Export professionnel : production et confiance
Notre expérience sur le marché des Emirats arabes unis montre
que, lorsque les chaussures iraniennes sont présentées selon
des normes mondiales et avec un emballage professionnel, elles
ont la capacité de rivaliser avec les marques internationales
Une exportation réussie ne se limite pas a la qualité du produit
; il est essentiel de comprendre le marché cible, de connaitre
les godts des clients et de suivre intelligemment le processus.
Chez Arad Branding, notre objectif est que le producteur iranien
ne soit pas seulement un exportateur, mais qu'il demeure un
exportateur durable et professionnel. La méfiance initiale de
nombreux clients étrangers se transforme en satisfaction a long
terme grace a des réponses appropriées et un engagement
de livraison ponctuelle. Aux Emirats, nous avons appris que
la présence constante et une communication active sont plus
importantes que les campagnes publicitaires temporaires.

Auteur: Faride Behzad Afshar, Responsable chaussures BAE
chez Arad Branding.

A

Santé, cumin noir, exportation authentique
Lutilisation des plantes médicinales reflete le lien profond entre 'homme

et la nature. Parmi ces plantes, le cumin noir et le nigelle jouent un réle
important dans I'amélioration de la santé générale. Les composants actifs
de ces plantes occupent une place spéciale dans la médecine traditionnelle
iranienne et ont récemment attiré I'attention des marchés internationaux.
La création d'une marque scientifique pour ces produits offre une
opportunité unique d'entrer sur un marché d'exportation durable et
de répondre a la demande croissante des consommateurs dans le
monde entier. Chez Arad Branding, nous visons a renforcer la position
mondiale des plantes médicinales iraniennes grace a I'authenticité, la
qualité et une promotion intelligente.

Auteur: Razieh Mirzania, Commergante de cumin noir chez

Arad Branding.

v

Zereshk d'Iran : Saveur rouge et exportation
Nous pouvons apprendre pas a pas le chemin du commerce ;
parmiles saveurs uniques des terres iraniennes, la zereshk (fruit
de I'épine-vinette) brille comme un rubis rouge. Ses petites graines
brillantes ne décorent pas seulement nos tables traditionnelles, elles
réveillent aussi les souvenirs d'enfance et I'aréme envoltant des
plats préparés par nos méres avec leur goGt acidulé et agréable. La
zereshk est un petit fruit d'arbuste cultivé principalement dans la
région montagneuse et tempérée du sud du Khorasan, qui détient une
grande part de la production, étant le berceau principal de ce fruit.
La récolte de la zereshk a lieu généralement en automne.

Auteur: Reza Mohammadzadeh Arab, Responsable Zereshk

A aux Emirats arabes unis, Arad Branding.

Professeur Vahid : L'avenir appartient a ceux qui prennent aujourd'hui au sérieux. Le commerce, ce n'est pas seulement

réagir au présent, mais prévoir demain. Chez Arad, nous dessinons le chemin ; nous ne le suivons pas seulement.
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L'identité du vrai marchand

c’'est la confiance

cu“mﬂ%

“COMMERCANTS ARA

Lors de la récente réunion « Feuille de route des commergants Aradi »,
tenue lors d'une session spéciale avec la participation des membres du
conseil des fiduciaires des provinces, le président du Conseil politique
d‘Arad Branding, le professeur Talia, a expliqué en détail le réle du
«langage expert » dans le succés commercial. Selon moi, c'est I'un
des aspects les plus critiques sur la voie de la professionnalisation
de chaque commergant. Nous avons clairement compris lors de
cette session que I'expertise ne consiste pas seulement a connaitre

les caractéristiques du produit, mais aussi a parler le langage du
marché, utiliser des termes professionnels et transmettre le sens
avec assurance. Le professeur Talia a comparé 'absence de langage
expert en commerce a un voyage sans connaitre la langue du pays
Il a précisé que beaucoup pensent a tort que le commerce ne vise
qu‘a gagner de |'argent ; alors que celui-ci est en réalité le fruit de
relations durables et de la confiance. Un commergant incapable de

communiquer correctement n'obtiendra pas la confiance du client,

5 Mahdi Ali-... 4% EbrahimK... 9 DaryaKho...

v
8% Masoud R...

aﬂf‘w

3 Mahdi Kh...

71 Mehrdad ..

d
i

Owais Moafi hamid nekofar

a

® zahra moradi, Hamid Feghhi, and 7
more have raised hands

méme avec un excellent produit. La réunion a souligné que I'image du
commergant dans I'esprit du client dépend du style de communication,
du choix des mots et de la compréhension des besoins. Le message
clé répété fut que I'influence en commerce commence par les mots
Cette session m'a permis de redécouvrir I'importance du langage
professionnel dans les communications commerciales

Auteur: Ovais Maafi, Directeur de la gestion des portes en bois,
Arad Branding Arménie.

Exportation santé

Innovation iranienne en santé et économie

La production de kits de diagnostic rapide constitue une réussite majeure des
entreprises iraniennes a vocation scientifique et joue un réle clé dans le développement
du systéme de santé national. Ces kits utilisent des technologies modernes pour
diagnostiquer rapidement et précisément les maladies, aidant ainsi les médecins
atraiter les patients en temps utile. Leur facilité d'utilisation, leur grande précision
et leur adaptabilité aux zones défavorisées sont leurs principaux atouts. Outre
leur impact positif sur la santé publique, ces kits fabriqués en Iran ont un fort
potentiel a 'exportation, générant devises, emplois et croissance économique.
L'expertise locale combinée aux efforts des commercants pour conquérir les
marchés internationaux assure a I'lran une autonomie technologique et un modéle
de développement performant dans le secteur des technologies médicales.
Auteur: Seyyed Amin Sekri, Directeur commercial des kits de diagnostic,

Arad Branding.

M Produit ranien

Exportation intelligente, croissance iranienne
Le développement de 'exportation des produits de literie

iraniens vers les pays voisins nécessite une combinaison
de méthodes efficaces, parmi lesquelles la vente via des
représentations locales et la coopération en production
et distribution avec des marques régionales. Ces deux
approches, en renforgant la confiance des clients et en
comprenant les besoins du marché, peuvent constituer
la base d'une croissance durable dans la région. L'une
des exigences clés du succes est |'obtention des normes
commerciales spécifiques a chaque pays. Par exemple,
I'lrak et I'Afghanistan insistent sur I'enregistrement des
marques et le respect des normes générales, la Russie
exige la certification EAC et la conformité aux normes
douaniéres, tandis que les pays arabes du Conseil de
coopération du Golfe (CCG) demandent des certificats
sanitaires et de qualité.

Auteur: Diyara Khodami, Commergante de produits

A de literie, Arad Branding.

b Commerce fiable

Role clé de la logistique dans I'exportation
L'un des éléments clés et les plus efficaces dans le commerce,
notamment dans le processus d’exportation, est la logistique
et le transport. En bref, la logistique englobe toutes les
opérations de déplacement et de transfert d’une expédition
depuis son point de départ jusqu’a sa destination finale. Par
conséquent, I'importance de la logistique est d’autant plus
grande pour tout commercant envisageant I'exportation.
Malheureusement, certains commercants précieux ne lui
accordent pas suffisamment d'attention, et choisir un transitaire
inexpérimenté peut entrainer des pertes irréparables. Les
départements logistiques des centres provinciaux proposent
des solutions intelligentes pour répondre aux préoccupations
de nos précieux commercants .

Auteur: Alinaghi Aslpur, Directeur rais en Ouzbékistan,

Arad Branding.

A

Ingénieur Ghorbani : Dans le marché actuel, le vendeur n'est pas seulement celui qui baisse les prix, mais celui qui construit la

confiance. Celui qui crée de la valeur reste toujours dans l'esprit du client, méme si les concurrents vendent moins cher.
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Relation efficace

Opportunité économique

Entretien avec Alir

Feuilleldelroute)
Commercialisatio

Dans le monde du commerce d'aujourd'hui, ce qui ouvre la voie au succes n'est pas seulement le capital ‘W

oule produit, mais I'art de créer des opportunités a partir des relations humaines. En tant que membre
actifd’Arad Branding, je crois que de nombreux liens apparemment « non commerciaux » constituent,
s'ils sont bien gérés, le terrain caché de grands projets économiques. C'est dans cette optique qu‘Arad
Branding a lancé un projet stratégique intitulé « Commercialisation des relations non commerciales ».
Samission estde découvrir la capacité de communication des commergants et de les transformer en
opportunités commerciales concrétes. On y enseigne comment établir une communication efficace
avec des responsables locaux, députés, professeurs, avocats ou anciens amis, puis comment convertir
ces relations en propositions commerciales bénéfiques aux deux parties. Mon expérience montre que
des relations pergues comme de simples connaissances peuvent ouvrir la voie a des projets de plusieurs
milliards de dollars. Dans une région, une simple communication avec un responsable municipal a permis
d'ouvrir 'exportation de plusieurs produitsiraniens, apportant des gains financiers et renforgant la marque
iranienne. Le modeéle de projet prévoit que les bénéfices soient partagés entre tous les membres de
I'équipe. Ce projet vise aussi a élargir le réseau des commergants, créer de nouvelles opportunités de
marché et assurer une croissance durable. Des relations bien gérées menent non seulement a des gains
commerciaux, mais aussi a des partenariats durables fondés sur la confiance et le respect. Ainsi, chez Arad
Branding, nous construisons |'avenir en tissant des liens innovants et solides dans le monde des affaires.

Auteur : Alireza Pahlevani, Commergant de pieces d'ascenseur, Arad Branding.

Marque alimentaire

Saveur du monde venue des terres fertiles d’lIran

4
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tradition et normes internationales. L'exportation vers la

Le cornichon iranien occupe une place spéciale parmiles .-_( | 4

produits d'exportation du pays grace a son goit unique, sa N

haute qualité et son traitement conforme aux technologies A \

modernes. Ce produit représente une fusion réussie entre !/ g
Vs

/
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Russie, I'lrak, les Emirats arabes unis et certains pays \
européens constitue une opportunité précieuse pour
développer les marchés étrangers et promouvoir la
culture culinaire iranienne. Un emballage hygiénique,
des standards de qualité rigoureux et une diversité de
saveurs rendent ce produit compétitif sur les marchés ‘
mondiaux. L'adaptation rapide aux demandes des clients
et des approches innovantes jouent un réle clé dans le
succes international de la marque.
Auteur: Simindokht Sarshad, Responsable cornichons

Russie, Arad Branding. I

n des communication

eza Pahlevani

s non commerciales

Visualisation intelligente dans le commerce moderne

Dans le monde compétitif d'aujourd’hui, le
professionnalisme commence par I'image du produit,
qui est le premier élément remarqué en commerce.
Beaucoup de commergants manquent I'opportunité
de gagner la confiance des clients en utilisant
des photos de faible qualité, alors que des outils
comme l'intelligence artificielle permettent de créer
facilement des visuels professionnels et attractifs.
Des plateformes telles que ChatGPT rendent possible
la création d'images de haute qualité adaptées a
la promotion des produits, a partir d'une simple
capture d'écran ou d'une courte description. Une
photo de qualité ne fait pas qu'augmenter la valeur

visuelle du produit, elle reflete aussile sérieux et le

L'apparence des produits,
c’estlavoixdetamarque

professionnalisme du commergant. Ainsi, investir
dans la qualité visuelle accroit considérablement
la compétitivité de la marque sur le marché.

Auteur: Kawsar Rahimi, Editeur Média, Arad

Branding.

Marque intelligente

Le secret du succés en commerce : simple mais puissant

Le succés en commerce naitde la combinaison de la créativité, de la discipline et d'une communication

Arad Branding Ticarethane Adresi: Shp.AradBranding.com

efficace. La premiére étape est de bien comprendre les besoins du marché et des clients, car sans cette
compréhension, méme le meilleur produit échoue. Construire une marque intelligente et offrir une vraie
valeur au client posent les bases de la confiance et de la fidélité. Par ailleurs, une gestion financiére
rigoureuse et des investissements judicieux sont essentiels a la croissance durable de toute entreprise
prospére. Le role de '€quipe est déterminant : des collaborateurs engagés, créatifs et harmonieux sont le
moteur de toute organisation. La réussite devient ainsi une réalité accessible, fruit de cette synergie etd'une
persévérance constante. Rappelez-vous: réussir dans le commerce, c'est transformer les difficultés en
opportunités. Ces principes fondamentaux s'incarnent pleinement dans la structure cohérente et orientée
objectifs d’Arad Branding. Avec Arad, la voie du commerce s'éclaire et se projette vers I'avenir Aujourd’hui
estle momentidéal pour amorcer cette transformation. Pour réussir, il fautinnover et se concentrer sur le

client. Ces valeurs, réunies sous la banniére d’Arad Branding, créent une synergie puissante.

) ©Auteur: Leyla Azur, Responsable Aubergine Yasuj, Arad Branding.

Ingénieur shebbani : Exporter sans carte, c'est voyager a l'aveugle. Le commergant avisé

connait son marché et anticipe les difficultés. Ce principe est la clé de notre succés a l'export.
it hé et anticipe les difficultés. Ce principe est la clé de notr l'export
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Cceur d'exportation

Cceur battant des amandes d’Iran

En tant que cinquiéme plus grand producteur mondial
d’amandes, I'lran joue un réle majeur dans la production
mondiale de cet aliment nutritif. Les principales régions
productrices d’'amandes en Iran sont Tchaharmahalet
Bakhtiari, Khorassan du Nord, Fars, Ispahan et Azerbaidjan
oriental. La province de Tchaharmahal-et-Bakhtiari détient
la premiére place en production d’'amandes en coque,
avec environ 24 tonnes Auteur an, ce qui en fait un
acteur clé dans I'approvisionnement national. De plus,
les provinces d’Ispahan et de Fars sont également des
centres importants pour cette culture En général, la
province de Tchaharmahal-et-Bakhtiari, ainsi que les
districts de Ben et Saman, jouent un réle central dans
la production et I'exportation de ce produit.

Auteur:Fehim Terhemi, Directeur des amandes @ Oman

Arad Branding.

Clé du succes dans I'exportation de miel
Le miel naturel d'lIran a acquis un nouvel éclat sur la
voie de la mondialisation grace a sa qualité unique.
L'exportation de ce précieux produit a établi un doux pont
entre |a production locale authentique et les marchés
internationaux, faisant du miel iranien un symbole de
santé, d'authenticité et d'innovation. Avec le Auteurfum
des fleurs de montagne et son godt inégalé, le mieliranien
estun digne représentant de la nature et du travail des
apiculteurs iraniens. Les marques iraniennes, Auteur leur
présence sur les marchés d'exportation, sont devenues
les porte-drapeaux de la réputation, de la qualité etde
la puissance de notre pays sur la scéne du commerce
mondial. Chaque goutte de miel exportée est la preuve du
riche potentiel de cette terre et une ceuvre d'art fagonnée
Auteur les mains habiles des apiculteurs travailleurs, qui,
avec détermination, offrent la douceur de I'lran au monde

Auteur:Ismail Heyri, Responsable du miel de Guilan
Arad Branding.

° 25 Export professionnel De
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la discipline a la confiance
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Dans le processus d'exportation, de nombreux documents sont préAuteurés, chacun jouant un role crucial pour assurer le passage sans encombre
des marchandises a la frontiere. Cependant, le document appelé « liste de colisage » (Packing List), souvent sous-estimé, surtout Auteur les
nouveaux exportateurs, peut, en cas de négligence, entrainer le retour des marchandises, de lourdes amendes, voire nuire a la réputation de
I'exportateur. Ainsi, une liste de colisage correctement remplie est indispensable au bon déroulement du processus d'exportation. Fort de plusieurs
années d'expérience dans |'exportation, j'ai constaté que des erreurs telles que des poids ou dimensions de colis incorrects ou incomplets
peuvent bloquer les envois en douane. Méme une différence de quelques kilogrammes peut retarder, voire empécher, les formalités douaniéres.
Ces probléemes portent atteinte a la fiabilité de I'exportateur et affectent négativement les relations commerciales. La liste de colisage contient
clairement toutes les informations visibles et physiques du produit : poids brut et net, dimensions des colis, nombre d'unités, type d'emballage,
codage et marquages. Alors que la facture commerciale (Invoice) indique les valeurs financiéres, la liste de colisage sert de référence principale
pour la douane, les transporteurs et les clients finaux. Sans ce document, une livraison correcte et rapide est impossible. Aujourd'hui, les outils
numériques et logiciels intelligents nous aident a préAuteurer la liste de colisage avec une grande précision, réduisant ainsi les erreurs humaines,
les colts et les délais de transport et de douane. Méme dans le commerce intérieur, disposer d'une liste de colisage est un signe de discipline,
rigueur et professionnalisme de I'exportateur. Auteur ailleurs, tirer Auteurti des technologies offertes rend I'exportateur plus compétitif. Mon
conseil aux nouveaux exportateurs est de prendre ce document au sérieux : Vérifiez les colis avant expédition, mesurez les dimensions, prenez
des photos a chaque étape et, si possible, sollicitez le soutien de mentors expérimentés. Plus vos documents seront complets et précis, plus la
confiance sur le marché grandira et plus votre exportation se déroulera sans encombre. C'est ainsi que l'on obtient un succes durable al'export.

Auteur:Houchang Rahnamamatin, Responsable Chaussures d'Escalade Kum Arad Branding.

| 2
Le secre

Sur le chemin du commerce, ce qui distingue les gens n'est pas seulement le capital ou I'expertise produit, mais la qualité de la communication

etla capacité de négociation. Membre stratégique d’Arad Branding, I'expert Vahid a déclaré : « Le commerce n'est pas une course a 'aveuglette
; c'est une voie consciente et intentionnelle. Dans les négociations avec la Auteurtie étrangére, nous ne devons pas seulement vendre, mais
construire la confiance. L'exportation, c'est porter notre réputation au-dela des frontiéres. » « Beaucoup de nouveaux commergants confondent
négociation et marchandage ; or, la négociation est une compréhension mutuelle, une analyse de la situation et I'atteinte d'une solution ou les
deux Auteurties se sentent gagnantes. Le succés durable est possible grace a une communication professionnelle et une harmonie avec les

intéréts de l'autre Auteurtie. »

A © Auteur:Saleh Noruzi, Directeur du bureau d'lspahan Arad Branding.

Ingénieur Shabani : Exporter, ce n'est pas que des marchandises, mais aussi la réputation du pays. Le succes vient

de la planification et d'une bonne compréhension de la chaine d'approvisionnement, pas de I'enthousiasme.
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Sil'lran décide d'abandonner 'usage du dollar, le
jeu de I'économie mondiale sera profondément
transformé. Imaginez que les transactions
internationales se fassent sans dollar ; diverses
monnaies indépendantes prendraient sa place,
créant ainsi un nouveau flux financier dans
|'économie mondiale. Dans ce scénario, l'influence
du dollar diminuerait nettement et 'lran gagnerait

h

enpuissance surles és globaux. Ce ct

permettrait de commercer sans les sanctions niles
contraintes du systéme financier basé sur le dollar.
Les relations économiques entre pays seraient
redéfinies, ouvrant la voie & un commerce plus
libre, rapide et autonome qu‘auAuteuravant. Dans
ce nouveau modele, les monnaies nationales, les
accords bilatéraux de change et les contrats fondés
sur le consensus mutuel deviendraient les ponts
de communication entre I'lran et les autres pays.
L'lran ne serait plus seulement un exportateur
de pétrole, mais deviendrait un acteur clé sur
les marchés financiers mondiaux, démontrant
sa véritable puissance économique. Les experts
affirment qu'il ne s'agit que du début. Bien gérée,
cette initiative réécrirait les regles traditionnelles
de I'économie mondiale et placerait I'lran dans une
position nouvelle et stratégique. Cette transformation
de Auteuradigme est déterminante non seulement
politiquement mais aussi économiquement. Eliminer
le dollar du commerce réduit la dépendance aux
systemes financiers contrélés Auteur I'Occident
et permet de développer des mécanismes locaux
et régionaux. Pour mettre en ceuvre ce plan, il est

nécessaire de renforcer les relations monétaires

Nouveau Monde
Economie libre

bilatérales, de conclure des accords bancaires avec
des pays compatibles et d'établir des systemes de
paiement sans dollar. L'utilisation des monnaies
numériques nationales, les contrats de troc et
les accords monétaires communs observés
dans le bloc BRICS sont des outils clés pour
atteindre cet objectif. En cas de succes, I'lran
pourrait créer un réseau d'échanges durable et
indépendant avec d'autres pays soumis a des
pressions similaires de sanctions. Auteur ailleurs,
les exportateurs iraniens bénéficieraient d'une
plus grande rapidité, sécurité et diversification
dans les revenus en devises, grace a la levée des
restrictions liées au dollar. Dans ce processus,
la Banque centrale et les déAuteurtements de
diplomatie économique jouent un rdle crucial. Créer
la confiance, établir des infrastructures techniques
etjuridiques, et assurer la coordination avec les
systémes bancaires des Auteurtenaires sont des
exigences indispensables a cette transformation
stratégique. En somme, l'exclusion du dollar n'est
pas seulement un acte de résistance, mais une
étape vers un ordre économique multipolaire
et plus équitable dans le monde d'aujourd'hui.
L'lran pourrait devenir I'un des pionniers de ce
mouvement. Sur cette voie, la transAuteurence
et la documentation des transactions revétent
une importance Auteurticuliére pour préserver
la confiance entre Auteurtenaires commerciaux
Cetteinitiative audacieuse de'lran bouleversera
les équations économiques mondiales.

Auteur:Ali Reshidi, Mentor en exportation chez
Arad Branding.

Créativité en crise

~

|

Créer des opportunités en crise

Dans chaque crise se cache une opportunité que seuls les regards
avisés et les esprits créatifs peuvent discerner. L'art de créer
des opportunités a Auteurtir de la crise consiste a transformer
la menace en avantage, la contrainte en innovation, et la peur
en moteur de croissance. Les commergants et entrepreneurs a
succes ne craignent pas les crises; au contraire, ils les utilisent
comme un tremplin pour la transformation et le développement.
Dans le monde du commerce, 'avenir apAuteurtient a ceux qui,
méme dans les moments les plus sombres, allument une nouvelle
lumiére sur le chemin. Chaque crise recéle une opportunité
Le commergant prospére est celui qui construit un chemin de
croissance a Auteurtir des limitations et transforme chaque
menace en un pont vers la réussite.

Auteur:Marziye Moradi Far, Responsable du glucose et de

I'amidon en Turquie Arad Branding.

v
La voie du commerce

Secret du succeés : connaitre son chemin

Il n’existe pas de secret caché a découvrir sur le marché, ni de solution
unique et absolue pour réussir en commerce. Ceux qui ne posent pas
les bonnes questions pour pénétrer les marchés adéquats ne peuvent
obtenir des résultats efficaces. Selon les experts en commerce, chacun
doit découvrir un style commercial adapté a sa personnalité et a son
état d’esprit, car il n’y a pas de formule universelle applicable a tous
La maniére idéale de commercer au quotidien varie d’'une personne a
l'autre, et le succés vient de 'lharmonie entre la méthode de travail et la
vision individuelle. Ainsi, la réussite durable en commerce commence
Auteur la connaissance de soi et le développement d’une stratégie
basée sur ses forces personnelles.

Auteur:Gholamreza Hadi Nejad, Directeur des concentrés de fruits

en tranche en Turquie Arad Branding.

A
Formation efficace grand commerce
Chez Arad Branding, grace a des formations cohérentes, pratiques

etaxées sur les objectifs, nous pouvons apprendre pas a pas la voie
du commerce, acquérir les compétences nécessaires, bénéficier de
I'expérience des autres, et devenir des commercants prosperes et
importants, fondés sur des bases scientifiques et pratiques solides.
Dans ce Auteurcours, la formation n’est pas seulement un transfert de
connaissances ; elle vise aussi a développer une nouvelle perspective,
renforcer la confiance en soi, acquérir des compétences en analyse
de marché, affiner la prise de décision dans des conditions réelles,
et cultiver une vision économique chez le commercant. Chaque
étape franchie avec savoir et pratique nous rapproche un peu plus
d’'un succes durable en commerce. Chez Arad, la formation n'est
pas la fin d'un cours, mais le début d’'un voyage professionnel.

Auteur: Mehdi Namazi, Responsable du sel rose aux Emirats arabes unis

A Arad Branding.

Experte Talia : La vente ne nait pas d'un besoin, mais du sentiment de confiance. Un vendeur professionnel se

rend digne de confiance avant méme de présenter le produit ; c'est le modéle que nous enseignons chez Arad.
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Bureaux unifiés Un
chemin clair et sur

T

Turhan Ergin, directeur du bureau d’Arad Branding a Istanbul, s’est
rendu a Téhéran pour évaluer de nouvelles capacités d’exportation et
arencontré 'ingénieur Seibani, président du conseil d’administration
d’Arad Branding. Javid Mirzayi, directeur du bureau d'Arad a Ankara,
était également présent lors de cette réunion. L'ingénieur Seibani a
souligné le réle important des bureaux étrangers dans la facilitation
du processus d’exportation des commer¢ants Arad, déclarant :
« Avec le renforcement de la position du bureau d’Ankara, de
nombreux contrats commerciaux peuvent désormais étre signés

as

Reunion de l'ingénieur Shabani

avec les directeurs des bureaux

d’Istanbul et d’Ankara

directement en Turquie. Dorénavant, nos commercants pourront
réaliser les livraisons et les paiements en Turquie sans avoir
besoin d’effectuer des paiements depuis l'intérieur de I'lran. »
Il a ajouté : « Cette nouvelle opportunité rendra le parcours commercial
international des membres d’Arad Branding beaucoup plus fluide
et professionnel. En plus de la réduction des restrictions, elle
augmentera le pouvoir de négociation et la rapidité des commergants. »
Seibani a encouragé les commergants Arad a utiliser sérieusement
cette plateforme préte a 'emploi et a se concentrer sur les activités

pratiques, en laissant de c6té les préoccupations liées aux produits
et aux réponses. Cette réunion fait partie des politiques globales
d’Arad Branding visant a créer un réseau cohérent de bureaux
étrangers pour soutenir sur le terrain et juridiquement les commercants
iraniens sur les marchés mondiaux. Ces mesures sont considérées
comme une étape stratégique importante vers la transformation
d’Arad Branding en un acteur influent du commerce régional et
international.

Auteur:Javid Mirzayi, directeur du bureau d’Arad Branding a Ankara.

| Commerce vrai
Opportunités futures et histoire de la civilisation

L'histoire du tissu est celle de la civilisation, de la créativité et de la transformation
Depuis les premiers fils tissés a la main jusqu'a |'industrie textile d'aujourd’hui,
pilier du commerce mondial, le tissu a joué un réle clé dans la culture, I'économie
etl'esthétique. Cette matiére précieuse ne couvre pas seulement le corps humain,
elle raconte aussi les modes de vie, les identités nationales et les goits des sociétés
atravers le temps. Aujourd'hui, ce secteur ancestral, soutenu par |'art, le savoir-
faire et 'expérience, offre un terrain fertile pour un commerce intelligent, créatif
et rentable. Si vous souhaitez entrer dans le monde du textile, c'est le meilleur
moment pour commencer ; un chemin ot culture et économie se rejoignent.
Auteur: Muhammet Taki Hiseyni, Responsable des tissus pour rideaux en Irak

Arad Branding.

M Commerce solide

Alors que la terre natale sentait encore la fumée et le feu,
que |'espoir restait enfoui sous les décombres, il s'est tenu
debout. Sans armure d’Auteur, sans orgueil ni résignation
Ce commergant iranien n'a jamais cédé ni a l'arrogance
du succes, ni ala fatigue des défaites. Il a compris que le
monde ne tourne pas toujours comme on le souhaite La
guerre est venue, les marchés se sont effondrés, mais
son esprit est resté éveillé. A chaque bouleversement, il
s'est réinventé : hierimportateur, aujourd'hui soutien de
la production locale ; hier sur les marchés traditionnels,
aujourd’hui actif en bourse via son téléphone. Ce quile
distingue, c'est sa capacité d'adaptation. Face aux épreuves,
il ne s'est pas contenté de commercer ; il est devenu le
symbole de la résilience d'un peuple.

Auteur:Leyla Ekbatani, Directrice du concentré de

A tomate au Canada Arad Branding.

Commercant entre cendres et demain

M Vente professionnelle

Beauté naturelle, export mondial

La pierre de travertin est I'une des pierres de construction
les plus populaires en Iran comme dans le monde. Grace
a sa beauté naturelle, sa grande résistance, sa variété de
couleurs et sa capacité a étre polie, elle est souvent utilisée
pour les facades, les revétements de sol, les murs et les
escaliers. Ce calcaire se forme Auteur la précipitation de
minéraux dans les sources d’eau chaude et offre un aspect
unique grace a sa texture poreuse. L'lran, avec des mines
importantes telles que Haciabad et Ateskuh, est I'un des
principaux centres mondiaux de production de travertin.
Pour réussir dans la vente de travertin, il est essentiel de bien
connaitre le marché cible ; chaque segment entrepreneurs,
constructeurs de logements collectifs, architectes d'intérieur
et petits acheteurs a des besoins et priorités différents.
Auteur:Dariush Seybani, Responsable du travertin au Nigeria

Arad Branding.

Expert Vahid : Le commerce est |'intersection du désir et de la capacité. Celui qui a une vision

globale et porte les préoccupations de sa nation atteindra tot ou tard une position influente.
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Pendant des années, j'ai travaillé dans le secteur de la coiffure a Chiraz et j'ai obtenu plusieurs W
succes : étre élu coiffeur exemplaire de la province, recevoir le prix des Ciseaux d’Or, siéger au
comité de surveillance du secteur, et ouvrir mon propre salon. Mes revenus étaient satisfaisants,
mais je ressentais toujours une certaine stagnation et fatigue, car le capital le plus précieux de ce
meétier est le corps humain, qui s'use inévitablement avec le temps. Alors que moi et mon entourage
hésitions a franchir le pas vers le commerce, ma rencontre avec Arad Branding a marqué un tournant
dans ma vie et changé ma vision de I'avenir. Au début, j'avais des doutes sur cette organisation,
mais aprés avoir assisté a un séminaire Arad a Chiraz et discuté avec des cadres supérieurs, en
Auteurticulier 'ingénieur Seibani, j'ai compris qu'il s'agissait d’une structure ciblée, scientifique et
organisée. Cette structure offrait une base solide pour une véritable croissance économique et
un développement personnel. A Auteurtir de ce moment, jai mis de coté mes préjugés passés et
décidé de suivre les stratégies établies. Ce choix m'a apporté des gains importants. Aujourd’hui,
je travaille dans le commerce international, signe des contrats d’exportation et atteins des succés
que je navais auAuteuravant qu'imaginés. Outre mes réussites économiques, ma vie familiale a
également changé : mon environnement s’est enrichi sur le plan éducatif, culturel et spirituel, et j'ai
trouvé une paix intérieure que méme un revenu élevé ne m'avait jamais apportée. Ce Auteurcours
a été le début d'une transformation durable dans ma vie professionnelle et personnelle.

Auteur : Said Zare, Directeur des équipements agricoles au Zimbabwe Arad Branding.

Interaction efficac
Vente réussie : I'art d'interagir avec sourire et confiance

Dans le monde concurrentiel d'aujourd’hui, une vente |

4

réussie repose sur une communication efficace et une ‘
interaction sincére avec le client. L'un des principes |
clés est de prendre plaisir au processus et d'offrir une |
expérience positive. Lorsque le vendeur approche avec
énergie, respect et sourire, cela inspire confiance et
intérét ; cette impression favorise des ventes durables
et des relations a long terme. Le client ressent la
sincérité et le sentiment de sécurité transmis par le
vendeur. La vente ne se limite pas a livrer un produit,
c'est aussi l'art de créer un lien, comprendre les
besoins et offrir des solutions

Auteur:Hosheng Lotfi, Commergant en matériaux

de construction Arad Branding. A
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Environnement virtuel
Commergant professionnel, révélateur des réalités du métier
Dans le monde concurrentiel d'aujourd’hui, le

professionnalisme d'un commergant ne se limite
pas a posséder de gros contrats et des produits de
qualité ; la maniére dont il présente ses activités
et communique avec sa cible est également un
€élément clé pour gagner la confiance du marché. Les
experts soulignent qu'un commercant qui Auteurtage
quotidiennement des preuves concrétes de ses
activités réelles, plutdt que des contenus répétitifs,
des nouvelles hors sujet ou des messages ordinaires,
renforce son image professionnelle. Selon les
spécialistes du marketing, la transAuteurence et
la présentation réguliére de processus commerciaux

organisés et ciblés ne se contentent pas d'augmenter

Celuiquiestvisible

lavisibilité du commergant, mais jouent aussi un réle 19
vendil?

important pour accroitre les ventes et développer

les relations commerciales.

Auteur : Kiister Rahimi, Editeur média
Arad Branding Ticarethane Adresi: Shp.AradBranding.com

Arad Branding.
»

Marque leader

Un chemin du désert aux marchés mondiaux

La route du commerce n'est jamais droite. Virages, fluctuations du marché et décisions déterminantes
font Auteurtie intégrante de ce chemin ; j'ai vécu ce processus de pres. Un produit cultivé au coeur du
désert a besoin d'une connaissance approfondie et d'une stratégie intelligente pour atteindre les grands
marchés. Ma collaboration avec Arad Branding a été un tournant dans ce Auteurcours Arad n'est pas
seulement un conseiller, c'est un véritable compagnon de route ; avec sa vision professionnelle, sa
planification rigoureuse et son systeme efficace, il donne au commergant la force de briller. Le jujube
est un petit produit, mais avec un grand potentiel. Aujourd'hui, je le présente fierement sur les marchés
intérieurs et internationaux, car j'ai appris, grace a la bonne information et a I'expérience, quaucun
chemin n'est impossible. Chez Arad, nous avons compris que le commerce ne se limite pas a 'achat
et lavente, mais consiste aussi a construire un avenir lumineux. C'est pourquoi le succés commence
ici, avec le savoir, la détermination et le bon choix de voie. Faire face aux défis du commerce m'a rendu
non seulement un commergant plus fort, mais aussi une personne plus résiliente.

Auteur : Fatemeh Khosravi, Commergante de jujubes chez Arad Branding.

Ingénieur Gorbani : Un négociateur accompli visualise le résultat avant la réunion. Celui qui sait

harmoniser émotions, logique et intéréts I'emporte sur tous les marchés et dans toutes les cultures.
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_Avec l'auteur et le realisateur

o
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Lors d'un événement sincere et significatif, M. Seyed Javad Taheri, écrivain,
réalisateur et acteur expérimenté du cinéma et de la télévision iranienne, a visité le
siege d'Arad Branding. Cette visite visait a mieux connaitre les activités du groupe.
Le Directeur Général d’Arad Branding, I'ingénieur Ghorbani, était également
présent. Lors de cette rencontre, les deux parties ont échangé des idées sur le
role des médias dans la promotion de la culture commerciale moderne et sur la
maniere d'exploiter les capacités culturelles et artistiques pour une meilleure
promotion internationale des produits iraniens. M. Taheri a salué la structure
d’Arad Branding et ses idées innovantes soutenant I'entrepreneuriat, exprimant

sa volonté de collaborer a la création de contenus culturels et commerciaux.
Cette rencontre refléte le rapprochement croissant entre les domaines de la
culture et de I'économie, ainsi que I'utilisation des médias pour raconter les
succes des commergants iraniens a travers des formats artistiques. La visite
a également été chaleureusement accueillie par I'ingénieur Ghorbani. Arad
Branding considére cette collaboration comme une étape importante vers
I'intégration de la narration artistique et du développement économique national,
renforcant aussi son role dans 'autonomisation économique des jeunes Iraniens.
Auteur:Ali Rashidi, mentor en exportation chez Arad Branding.
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Commerce pour un dévélé)ppe\ment glob!
Le début de chaque chemin s'accompagne
toujours de difficultés ; celles-ci ne proviennent
généralement pas de la complexité de la route,
mais des doutes et inquiétudes mentales de Arad Branding.
la personne. Cependant, une fois le premier
pas franchi, le chemin commence lentement
a serévéler, et la foi se renforce avec I'action
Méme si des erreurs surviennent, le processus
devient beaucoup plus solide. Le début n'est
pas seulement un pas ; c'est un point de départ
vers la construction d'un avenir brillant.
Auteur:Yousef Heydari Kuru, Responsable de

production de péches, Téhéran, Arad Branding. A

Transformation de I'approche export de I'lran
Autrefois, le commerce se limitait a un simple échange de
biens et de services. Aujourd'hui, ce concept a largement
évolué. Dans un monde compétitif, seule la qualité ne
suffit plus ; il faut instaurer la confiance, préserver la
réputation et agir avec sagesse. La création de marchés
internationaux nécessite un canal de communication
efficace. Aujourd’hui, tout producteur qui valorise
sa marque sera le puissant exportateur de demain.
Et ce voyage commence par une vision a long terme.

Auteur:Yousef Sarafraz Kuru, Commercant de figues,

v
Production locale

La production locale fonde I'économie durable
Autrefois, le commerce se limitait a une notion
simple, mais aujourd’hui, cette compréhension
a considérablement évolué. La qualité seule ne
suffit plus pour réussir. Il est essentiel de batir
la confiance, préserver la réputation, utiliser
intelligemment les outils numériques et s'appuyer
sur des stratégies de marketing modernes. Pour
exporter avec succes, il faut créer une marque forte,
adopter un emballage de qualité et établir une
communication efficace afin d'assurer une présence
durable sur les marchés internationaux. N'oublions
pas que devenir un grand exportateur de demain
commence par une vision a long terme dés aujourd'hui.

Auteur:Fatemeh Alimardani, Superviseure des
tuyaux blindés de Fars, Arad Branding.

A

Ingénieur Ghorbani : Les bases de la vente reposent sur plusieurs éléments.
Nous apprenons aux commerciaux a commencer par une conversation amicale.
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les obstacles s'effacent

Entretienave

Le role des conseil

l'avance

s d'administrati \
ment du commerce Aradi

cMasoumehGhasem

on des provinces dans

Chez Arad Branding, aucun commergant ne doit
rester en retrait de la communication. Avec un bon
accompagnement, personne n'est seul. Ce n'est pas
unsimple slogan, c'est une réalité que j'ai vécue en tant
que membre du conseil d'administration Dans cette
structure, nous sommes aux c6tés du commergant

: pour planifier correctement, choisir le bon produit,
conclure les contrats, mener des négociations efficaces,
assurer des expéditions sans probleme et garantir
destransferts d'argent fiables a I'international. Nous
avons aussi la responsabilité de soutenir les autres
commergants. Notre objectif est clair : aucun commergant

d’Arad ne reste derriere Nous adaptons nos plans aux
conditions, capacités et objectifs de chacun Il n'est pas
nécessaire de tout savoir pour commencer il suffit de
vouloir avancer, et nous serons présents a chaque étape

Auteur: Masoumeh Ghasemi, Commergante de sel
Arad Branding.

Saveurs authentiques, succes garanti
Le biscuit traditionnel de Hamedan, enraciné dans cette
ville, avec son arébme et go(t uniques, occupe une place
spéciale dans le coeur des habitants. Promouvoir cette
douceur est une étape efficace pour préserver les saveurs
locales et encourager |'exportation des aliments authentiques.
C'est aussi une opportunité précieuse pour révéler le
potentiel caché de Hamedan sur les marchés nationaux et
internationaux Aujourd'hui, grace a la puissance du branding
etal'emballage moderne, ce gateau traditionnel avance vers
une ouverture sur les marchés régionaux, alliant I'héritage
d'hier aux opportunités de demain.

Auteur: Mostafa Yaghoubi, Directeur de production du
pain Akbar Komaj, Hamedan, Arad Branding.

M Croissance durable

Durabilité dans la mode féminine
Le commerce du prét a porter féminin
exige une compréhension approfondie des
godts variés et des attentes culturelles des
clientes. L'essentiel nest pas seulement
la créativité du design, mais aussi le
respect des normes de production. Car
le vétement dépasse le simple produit : il
fait partie de I'identité et de la confiance
en soi des femmes. Pour développer cette
activité commerciale, une connaissance
solide du marché et de ses besoins est
indispensable.

Auteur: Mazaher Parsa, Commercant
y en prét a porter féminin, Arad Branding.

v

A

| Confiance
Le progres vient de la collaboration
Le commerce est I'art de créer des liens et
des collaborations ; il reflete le progrés et le
chemin vers le succés. Dans le monde complexe
d'aujourd’hui, les entreprises doivent offrir
bien plus que des produits de qualité : elles
doivent aussi créer un espace d'échange
efficace, reflétant clairement les attentes
des clients. Nous travaillons a faciliter cette
communication et a construire un marché
générateur d'opportunités durables, jouant
ainsi un role clé dans la transformation du
marché en source pérenne de croissance.
Auteur: Vahid Nassehi, Directeur de production,
Isfahanba, Arad Branding.

Ingénieur Shabani : Lexportation durable exige une stratégie claire et une bonne
connaissance du marché, pas seulement le prix. Il faut mattriser le marché mondial.
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L'ancien porte-parole de I'Organisation de

I'énergie atomique et le représentant de

l'organisation a Vienne visitent les bureaux

Arad Branding

Lors de cette rencontre, le Dr Seyed Khalil Mousavi a exprimé sa satisfaction ¥

quant au role d'Arad Branding dans la facilitation des processus d’exportation
et le renforcement du réseau des commergants iraniens. Soulignant la
nécessité de la digitalisation des voies du commerce extérieur, il a réaffirmé
son soutien aux efforts d'Arad Branding dans le développement des
exportations et des marchés. Cette réunion, tenue dans une atmosphére
chaleureuse et professionnelle, a permis d'analyser les défis et opportunités
de l'exportation depuis I'lran, avec un engagement a élargir la coopération
stratégique en finance, logistique et négociations internationales. Le Dr
Mousavi a également salué la vision d’Arad Branding centrée sur une
économie populaire et la formation des commergants. Il a souligné que
la présence d'experts dans le tissu commercial du pays est clé pour
surmonter de nombreux défis économiques, et que la synergie entre
institutions académiques et structures commerciales est cruciale pour
le développement des exportations non pétrolieres.

Auteur: Javad Ghasemi, Secrétaire général de la Commission
Arad Branding.

Innovation continue

Qualité et innovation : chemin vers la croissance du marché
Dans le développement du marché des
équipements médicaux, l'amélioration
constante de la qualité des produits est
primordiale. Travailler avec des fabricants
qualifiés et suivre attentivement les besoins
des clients sont les principes fondamentaux
de nos activités. Un soutien complet, un
service aprés-vente professionnel et des
mesures visant & maximiser la satisfaction
client font partie de nos principales stratégies
Sans dévier des normes internationales,
chaque nouveau besoin représente une
opportunité de progres.

Auteur: Elham Fallah, Commergante en

<

équipements médicaux, Arad Branding.

A

Uygulama

La communication efficace est la rampe de lancement du commerce

Dans le commerce actuel, la croissance
repose sur une communication
efficace et une forte visibilité. La
section « Dory » de l'application Arad
Branding permet de connecter des
centaines de commergantsiraniens et
étrangers, de présenter vos produits
et de créer de véritables opportunités
de collaboration. Chaque nouveau
contact ouvre des portes aux ventes
et contribue a I'expansion du marché
En augmentant votre visibilité dans le
domaine numérique, vous rejoignez ceux
qui passent a I'action au lieu d'attendre.

Auteur: Kowsar Rahimi, Editeur
média, Arad Branding.

»
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Capital durable

La base du commerce est la confiance
Le commerce ne se limite pas a I'échange de biens ; il est aussi un transfert de
culture, de confiance et de valeurs humaines. Une transaction commerciale
prend tout son sens lorsqu'elle devient un pont durable entre les peuples et
les nations. Le commerce doit reposer sur la confiance mutuelle et le bénéfice
commun, permettant ainsi non seulement un gain économique, mais aussi
une croissance sociale. A mesure que le commerce s'étend, les frontiéres
s'estompent et de nouvelles opportunités naissent pour tous, pouvant
fagonner le développement d'une société. C'est pourquoi nous considérons
la transparence, la loyauté dans les engagements et une communication
efficace comme les atouts les plus précieux qu'un commergant doit posséder
dans le monde d'aujourd’hui.

Auteur: Mansour Akhovat Golestan, Responsable de production de gateaux
et biscuits, Arad Branding.

LoremSols I'initiateur,
N'attends pas.

Adresse d'Arad Branding : Shp.AradBranding.

Professeure Thalia : Négocier, c'est écouter avant de parler. Un commercgant doit maitriser
les techniques de négociation, le langage corporel et I'art de faire les bons choix.
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Innovationirani

Une innovation révolutionnaire
Les dispositifs domestiques courants de
purification de I'eau, au lieu de simplement
conserver, offrent désormais une solution
totalement innovante grace a un design
iranien original, permettant une purification
sans aucun gaspillage. Le modéle Kavir est
le fruit des efforts d'un inventeur iranien
engagé, qui a réussi a produire une eau saine
et efficace. Ce systéme ne se contente pas
de corriger les défauts de I'eauy, il incarne
également la responsabilité des Iraniens
envers leur avenir. Soutenir ce type de
réussite, c'est investir dans un futur durable
et sain pour les générations a venir.
Auteur: Babak Nazari, commergant de
purificateurs d'eau chez Arad Branding.

Efficacité durable

Un chemin vers la croissance
La productivité signifie I'utilisation optimale
des ressources pour atteindre le meilleur
résultat possible. Dans le domaine des
affaires, ce concept contribue a améliorer
la productivité et a optimiser les processus
Améliorer la productivité ne stimule pas
seulement la croissance économique,
mais permet aussi d'activer le potentiel
caché et d'atteindre un avantage compétitif
durable. En définitive, la productivité est le
moteur du progrés dans une organisation
ou une société.

Auteur : Behnam Amiri, Directeur du
Sucre Cande aux Emirats Arabes Unis,

Arad Branding.

Transformation personnelle

1

Entretienavec Mohsen Jahantigh

i acurité ?
Tu penses qué le salariat offre de la secu

& financiere dans le commerce.

Moi, j'ai trouvé la securit

— a .

Pendant plus de vingt-trois ans, j'ai travaillé dans le domaine de I'éducation, occupant des postes de gestion et d'exécution,
avec un focus sur les questions culturelles et formatives. Cependant, aprés deux décennies de service dans ce secteur,
je suis arrivé a un point ot continuer dans la méme voie ne correspondait plus a mes aspirations ni a mon potentiel
intérieur. J'ai décidé d'opérer un changement fondamental dans mon mode de vie et ma carriére professionnelle.
Depuis juin 2023, j'ai rejoint Arad Branding depuis la ville de Chabahar, située a l'extrémité sud de I'Iran,
avec un indice commercial de sept. Aprés avoir complété les formations du groupe, j'ai élevé mon niveau,
mis a jour mon dossier professionnel, et en octobre 2024, je me suis installé dans une région difficile et
challengeante. Cette démarche visait a croitre et atteindre de nouveaux objectifs, et aujourd'hui, les produits...
Actuellement, j'ai mené des négociations efficaces, a la fois en présentiel et en virtuel, avec plusieurs
représentants étrangers, et un des contrats est en phase finale d'accord. Le processus de développement
du marché progresse sérieusement, et j'entrevois un avenir prometteur sur cette voie. Sans aucun doute,
mon expérience de nombreuses années dans le secteur éducatif a significativement influencé mes succes
commerciaux.
Auteur : Mohsen Jahantigh, Superviseur de détergent en poudre a Qom, Arad Branding.

Directeur exécutif

Générer la confiance est une condition préalable a la vente

Parfois, une seule réunion suffit a changer a jamais notre perspective sur le commerce. Lors d'une des
sessions spécialisées du groupe Arad Branding, le maitre Vahid, directeur stratégique a succes, a parlé
de la négociation, de la vente et de I'exportation. Selon lui, la négociation n'est pas une compétition, mais
écouter avant de parler, non pas pour répondre, mais pour comprendre précisément l'autre. En réalité,
concernant la vente, il a souligné qu'on n'est pas seulement un distributeur de produits, mais un transmetteur
de confiance et un créateur de valeur.

A °Auteur: Fereshteh Momen, membre de I'équipe d'approvisionnement d’Arad Branding.

Ingénieur Shabani : Le commerce signifie identifier un besoin, tracer un chemin et créer de
la valeur pour les autres. Chez Arad Branding, nous croyons que tout commercant réussi.
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Jusqu'aily a quelques années, accéder aux
marchés mondiaux nécessitait de parcourir
des chemins coliteux et complexes : acheter
des billets d'avion, remplir des valises
d'échantillons de produits, coordonner
avec des intermédiaires, participer a des
salons internationaux, et consacrer
beaucoup de temps et de capital. Avec
la digitalisation, le commerce a également
radicalement changé ; aujourd’hui, un
simple smartphone suffit pour ouvrir son
propre bureau de commerce mondial.
L'application Arad Branding est une
réponse précise a cette transformation
Cet outil n'est pas seulement un canal
de communication entre le producteur
iranien et l'acheteur étranger, mais,
contrairement aux modeles traditionnels,
I'utilisateur de cette application négocie
directement avec de vrais acheteurs, sans
avoir besoin d'intermédiaires, avec la
possibilité d'envoyer des messages
directs, de proposer des prix, de décrire les
caractéristiques du produit et de recevoir
un retour immédiat. Sur cette plateforme,
commergants, fournisseurs, représentants
commerciaux et méme clients étrangers sont
présents simultanément, ce qui crée une
interaction dynamique et un environnement
transparent pour le commerce. Grace a

Bureau du commerce mondial

Touchez le commerce

son design convivial, 'application Arad a
rendu possible que méme une personne
sans expérience préalable puisse devenir
exportatrice et entrer dans le domaine du
commerce international. Cette application
est particulierement précieuse dans la
conjoncture actuelle ot les entrepreneurs
peuvent réellement s'impliquer dans
I'exportation. Arad Branding n'est pas
seulement une application ; c'est une
feuille de route pour surmonter les barriéres
traditionnelles du commerce Avec des
contacts directs et réels avec des étrangers,
cet outil redéfinit le concept d'exportation.
Pas besoin de salon international, de
brochures imprimées ou de contacts a
I'étranger pour commencer. Avec Arad
Branding, le commerce mondial commence
aujourd’hui : lancez votre marketing,
trouvez des clients, présentez votre
produit et démarrez vos exportations.
Le commerce international n'est plus un
réve ; c'est désormais une opportunité
accessible Cette application n'est pas
seulement un outil technologique, mais
un pont stratégique entre la production
nationale et les marchés internationaux ;
un pont qui facilite 'exportation pour tous.

Auteur : Zahra Ebrahimi Panah, Département
Technique d'Arad Branding.

LE BUREAU DU COMMERCE MONDIAL

EST ENTRE TES MAINS.

Croissance globale

La almena, joyau doré de la nature
Avec l'intérét mondial croissant, I'amande occupe
une place d'exception au sommet des choix. La
popularité grandissante des produits dérivés tels
que le lait, le beurre et les snacks a base d'amande
témoigne de sa position irremplagable. Nous croyons
fermement que le moment est venu de briller sur
les marchés internationaux. En mettant I'accent
sur un emballage professionnel et la narration de
son origine iranienne authentique, nous pouvons
transformer ce trésor naturel en une opportunité
durable pour I'économie non pétroliére du pays.

Auteur : Kianoush Rostami, Directeur de I'amande
Mamra en Inde, Arad Branding.

v
Oportunidad de exportacion

Opportunités d'exportation de produits
L'industrie des produits de repos, faisant partie
du secteur textile, comprend des articles tels que
couvertures, draps, oreillers, matelas, édredons
et serviettes, qui ne répondent pas seulement a
la demande du marché intérieur, mais possédent
également un fort potentiel d'exportation. Un produit
clé de la province de I'Azerbaidjan oriental bénéficie
de son infrastructure productive. La proximité
géographique avec les pays destinataires d'Asie
centrale a ouvert de vastes opportunités.

Auteur : Sepideh Hagh Saresht, Directrice des
couvertures aux Emirats, Arad Branding.

' -

Commerce : pont du développement
Commerce : un puissant pont vers le développement
global Le commerce agit comme un pont solide
reliant économies, cultures et opportunités entre
les pays. Ce pont permet aux personnes et aux
services de circuler a l'international, bénéficiant
ainsi de marchés et de ressources diversifiés
Au-dela de stimuler la croissance économique,
le commerce favorise le développement de
nouvelles compétences et renforce les sociétés,
créant ainsi de nouvelles opportunités pour les
individus comme pour les entreprises.

Auteur : Mostafa Abbasi, Directeur de I'huile
moteur au Pakistan, Arad Branding.

Professeure Talia : Dans le commerce, le premier principe est de comprendre précisément ¥
les besoins du marchg, et le second, de présenter intelligemment I'avantage compétitif. !
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commerce savoir suffisant

En découvrant cette histoire, mon esprit est resté
captivé malgré lui Un homme avec des années
d'expérience en médecine traditionnelle, doté d'une
profonde connaissance des plantes médicinales et
de leurs propriétés, est souvent percu simplement
comme un vendeur. Bien que ses clients lui fassent plus
confiance que certains médecins, il ne se considére
pas encore digne de cette confiance. ll connait bien le

produit et comprend les besoins du marché, mais ce
qui luimanque n'est pas seulement du capital, mais un
guide, un chemin et la confiance en soi. Il connait une
partie du parcours, et en s'associant avec quelqu’un
qui comprend le marché et sait comment avancer,
beaucoup de personnes, notamment des femmes,
pourraient emprunter cette méme voie dans le monde du
commerce. Le véritable obstacle n'est pas le manque de

ressources, mais une vision claire de ses propres capacités.
Cet homme a pesé et vendu pendant des années,
mais n'a jamais pensé a sa propre valeur et a son poids.
Il est maintenant temps de mettre en mouvement
non seulement le produit, mais aussi lui-méme ; de
se présenter au marché global.

Auteur : Hamidreza Hashemi, conseiller commercial
chez Arad Branding.

‘Audace économique
Architecture du futur du commerce
Dans le monde en constante évolution du commerce actuel,
seuls tiomphent ceux qui, avec innovation et audace, pensent
au-dela des schémas répétitifs et batissent I'avenir de
leurs propres mains. Le commergant visionnaire n‘attend
pas les opportunités ; il les crée. Il n'est pas un imitateur,
mais un créateur de trajectoires. Chez Arad Branding, nous
n'exportons pas seulement des produits ; nous sommes
les architectes du commerce. Nous ne craignons pas le
risque et ne cherchons pas d'excuses. Le moment d'agir,
c'est maintenant : plagons le nom de I'lran au sommet du
commerce mondial par des actions intelligentes.

Auteur : Amir Azimzadeh, Directeur de |'acier russe
Arad Branding.

v v
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Connexion de l'artiranien avec
Cesderniéres années, I'artisanat iranien a
de nouveau attiré I'attention des marchés
étrangers, en particulier ceux des pays du
Golfe Persique. La combinaison de I'art
traditionnel avec des designs modernes dans
des décorations murales attrayantes pour
les marchés internationaux, l'utilisation d'un
emballage professionnel et la préservation
de l'authenticité culturelle sont des facteurs
clés de réussite dans |'exportation de ces
produits. Cela contribue a la diffusion de I'art
iranien et au renforcement de I'économie
desartisans.

Auteur : Bijan Pourtaghi, Superviseur
4 de l'artisanat de Guilan, Arad Branding. 4

Safran iranien : symbole d'identité
Arad Branding, une entreprise leader dans
le domaine de la création de marque et du
développement des exportations, opeére
dans le but d'autonomiser les producteurs
iraniens et de les connecter aux marchés
internationaux. Cette société, s'appuyant
sur le marketing digital et I'analyse, permet
aux producteurs d'accéder directement aux
acheteurs internationaux et de consolider leurs
positions. Dans ce contexte, le safran iranien,
entant que I'un des produits agricoles les plus
emblématiques du pays, occupe une place de
choix dans les exportations non pétroliéres

Auteur : Azam Soltani, Directrice du Safran
en Espagne, Arad Branding.

Professeur Vahid : L'exportation signifie franchir les frontiéres géographiques en
s'appuyant sur les avantages compétitifs. Le commerce, lorsqu'il est présenté correctement.
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Exportation ciblée
Commerce intelligent

Lors d'une récente session spécialisée sur les stratégies de développement des

exportations, I'ingénieur Shabani, président du conseil d'administration d’Arad
Branding, a exposé sa vision des principes fondamentaux du commerce et du
chemin vers le succes sur les marchés internationaux. Il a souligné la nécessité
d'une approche scientifique et technique du commerce moderne, affirmant que :
Le commerce actuel exige des prises de décision basées sur les données, de fortes
compétences en communication et une compréhension approfondie des processus
d'offre et de demande ; il ne suffit plus de se fier a I'expérience traditionnelle ou a la chance
passageére. Selon lui, le point de départ est une compréhension profonde des besoins de
l'acheteur et une préparation mentale avant I'intervention. Il a mis en avant I'importance
de la vente professionnelle : la vraie vente ne consiste pas seulement a mettre en avant
son avantage compétitif. Un commergant qui se limite a souligner cet avantage est voué a
I'échec dans la négociation. Forts de plusieurs années d'expérience d'Arad Branding dans
le développement des exportations, I'ingénieur Shabani a affirmé que la stratégie de vente
ne doit pas étre occasionnelle ou symbolique ; elle doit étre congue de maniére stratégique,
étre reproductible et s'appuyer sur une chaine cohérente allant de la production a la
livraison. Pour atteindre une croissance durable, il faut dépasser trois piliers fondamentaux.
Auteur : Mohammad Abdollahi, Conseiller commercial chez Arad Branding.

Le commercant : batisseur de demain

Le commerce est une danse dynamique entre
I'offre etla demande ; le commercant est un artiste
qui combine la connaissance des besoins pour
créer un produit ou un service Le commerce ne se
limite pas a I'échange de biens et de services, mais
englobe aussila création de valeur, la génération
d'emplois et la construction d'un monde meilleur.
Le commergant avisé se concentre sur la stratégie
et gravit les sommets du succés Dans un monde ol
la concurrence est féroce, le véritable commergant
est celui qui ne craint pas les défis ni ne fuit le
changement, mais les transforme en tremplin
vers la réussite.

Auteur : Mohsen Haj Naib, Directeur des cables

électriques en Arabie Saoudite Arad Branding. i

v -
Maison de commerce

Vitrine d’honneur des commergants

Dans la section Produits, sont
présentés des articles soigneusement
sélectionnés par les commergants
les plus expérimentés. Ces produits
sont offerts avec des spécifications
détaillées, un historique des ventes et
des informations techniques claires,
accessibles aux acheteurs intéressés
tant nationaux gu'internationaux
Cette section a réussi a générer de la
confiance dans le processus d'achat
et de vente en offrant transparence
etacces direct au savoir accumulé
par des experts du commerce. Ce qui
est exposé n'est pas seulement un
objet, mais un résultat de stratégie
et de sagesse commerciale.

Auteur : Reyhane Bahrami, employée

‘du département d'Arad Branding.

f croissance durabie =
De la terre au monde ; un chemin intelligent vers
Sur le chemin du développement du commerce agricole, I'utilisation de
connaissances spécialisées, la compréhension précise des marchés cibles
et le soutien par des infrastructures professionnelles d’exportation sont
devenus des facteurs clés de succées. Aujourd’hui, dans I'exportation de
produlits agricoles, ce qui importe n’est pas seulement la production, mais
aussi la gestion qui va au-dela de la simple vente de produits : elle représente
une transmission durable, une vision focalisée, une mise a jour constante et
un progres fondé sur 'expérience et la collaboration intelligente. Le chemin
vers une exportation durable ne sera possible que grace a une véritable
synergie entre production, approvisionnement et marketing.

Auteur : Masoumeh Shabani, superviseure de pommes a Téhéran
Arad Branding.

Adresse de Arad Branding : Shp.AradBranding

Ingénieur Ghorbani: Une venteréussierepose suruneconfiance durable, le produit
n’étantquelamoiti€duchemin,’autremoiti€dépendantdelarelationclient-vendeur.

-




MNumero B3
Martes
20250729

AradBranding Pagina

AradBranding.com

SErceEmEniantsglabslsamianas
La promobon char Armd Sranding n'axt
i an ool Tesiee, mun ool desina &
mttrer da roursLce b, moes EUET
une plrlromma poue bere b pubbcrie dae
preaa iz pf rishis s coomanda spscrqua.
s srtherares ol en mepecr s ponts
oin e g x vl e bpemas 51 ot reniera askn
e prvcp et b brser un screstmie
o barpenlida Speo® cerserar o rolaur paama
ru czrvEren an imnlasespria pad e bee
el e i wadderdy perarvera e doere e fomad

At : Heedanp eavrasipsramear 2

e S aniagre & Do '.I'ldl'h“'q_‘

[
Combinaison hygiique
L vanm deapctables desd e e preosaan

ey o reacies i ey, bikg ey
N, corErbancda e pa pay s s e
a9 hrgg o, B g el ook
o posdizdicirice emrs doscieTeEis scire pl
b, e Ee o e s oy pasbericks pacy
pecidca pam keeprEn yncorieeidonde b
i P T By Bk e ST pa 3
oo o irenrreleolcorciaa, by predicsian
3 pd Hipoedes mrromea s i Bkl e il
CIRT imina iz et ina o msnnsin g il

Alar: Malwar Kepgaotad, Supeerderdths
i inka &0 B, fnad Branedrg

Pridiari Saliar L o oo il £ it s U co it piecta o ks e adednn i BB (e g L
Ly oo e i e v o | e DS Ly e DO R i) e wi Rl i B,

il

Exito sostenible

. de camino claro

W al = =

? QUELLE EST LACTIVITE ) BRANDING

A BF

CEpr Gend Bearcing, o vieon Auids dipases e fmrksras. Sree & doe drbicpes. inealbopian ot us
ragard o vere | rsenis; oee rgone wn borecn deie poer e comimercasie d ran ot dumands ender
L'ures ol e cormcicnn forackareerialex: pai que e s e et en chotr coasant o n'en pe. on deleTen e,
it b ndcutnt da decmnrs. cora s snie,. de peri m noe conhinus o du scaisn dure dgase podssscerals
Cho Brad, reas smicsarm. an ot nbaea B S un sepoe e seven b ol m Nesplaryion de- eesefec cppafundin
i s, glis de crier o plyesicome erlioe poa e Ly ceiamcss, L corka roe o1 e cées inppeement el
Chaps i g r s brram rellecy. i e oor-snhe Fegpetaenns, Feaperioe - e rcemen. pardseicr sl e misrainrala
fare yn mamhd mondial | e poeeicls de focer g regvele o Sene I mcnsn G0 CoITITENGR
Arad Prondien rieed pes sEsmari ne aThepnes  ceek gn epmitnle e pusEsncE, SO pEEyRng sy
Iy conreaprancy ol Fropeaeenor, nodm ne ronsriacos mcer rorkde ammae e inin of som e
OETENMEIE S aRcen nepct nand hon e pories Dere ceHe voia, COmmeroe pees ALk rored e gr padde
s wE leemarhe s imersahorsd e #t sn Faefoene peur pre crin ren S e A Fachele mosdhela
Ayriver: Sshar Mipor, Cocaridira commecle chag Arad frasdirag

EaRi e (Erard [oie A ow] e e neg, 5 R0 0 B (] 1 L P S L A O I P 15 E L T i o P,
EBTET Ll it LW - i AT 1 L g 0 e i s i ALl bt R0 0 DN IR S [ BT,
LA megpes ki or Mo s P papa e o L6, B NP (8 [EVEETLN D 06 [WOE R, RS TR vl ik COaTiied M L

reeeedin e b by i g, B ades-npe & coames e pEiran ee b, ande indks, e e rebeiores: heroeas
Al : R es Rigaall saesris &0 e i 0 en Reela, Srad Branddsg

| Bt Bagha gt
L e Bl il e R P TR C T T



Ndmero 83
Martes
2025

A7 20

AradBranding Pagina 2
AradBranding.com

D pages preorapseren et o e Uers,
e Japrrent la Cores-2 e Sl ol feen
das e play seemplares Urdcs &
dasmi koo de corrrerrETs el i,
s i B pepEr b s preachur ks
Facaee veom b et nlemal oraas
ot hablere are parl ok cabes de
eczaam e mordnke. Do re con rabans,
e TErT T N EE pom mTperset
un reiher : e ar pl me iondsmenial
deln pnifkgue de dresloopament
BC e s Il grasd ey,
in pervnt sbamer svec bl suum
mzarahore hara prirda Fn resanchs,
nolme pay. maigea 1a popsiahcn
b, sya e 2urs grese perurm
da coremargania. Cobie corencn asf
I'une das caumes prncpeeacds b
o e e rin bera, s b it acies
s s, d U rale s = s ey
e o b el O sl s
A ras bokie ey o - C CITR T Mt
PAE riEerEsLE rmps sl s s
grareds caprisises o e rise. Un
vkl cor rersant pd teba qu pen
TS ST LN pEreEr e e ke

rraaThes vl b o getcs A ane

FEEg o T N PR T,
i & germeaion o canhAasces = 8
et bl o e ol - e o el e,
Ehre commarsas] sugsurd e e
s pen & #changer des bers oela
prasssly das reven darsbiies,
du preadige sooal, des comasone
r bamat enaba vt wn ok cenkal Saca
o drsaicppemant robosel O hepa
ocrramarct! e polenbel femflas
¥l da gaserer dax opooriurdlas La
d e < | s et opzorhulas =
r2anthe b rispe: rorpeirs s dera
e mondenlconcosbear coa sl g
grarels-achals oy ba rnerdhes i
Adorn g | Trenin o copacls Sfeqoriee
wans piex duna cerdmes 3a ooy nous
dervern Foema o aoarorar un r il da
STt The s rpesturit ol prpegan
Fare de porisrscrsss s apreriur an
runarusle woriporm v e Frar
cnaae, dech et pemulerinarmeice T
e DR g i
reddrmren sl e pachh pidesar
preacraEreanes b s B inrere
Arewr Sred Bhrad DivadaTamer
il reacium B Oraacdieg

Line exportation sanis & culbure
Oarae s reonds ipkda ke sd Tas, s &

e abmenizdar o e el nrarels ad deveas o
rm pirnil morchal L corrichan resured, s bt
Jun proach i s gt p preioncd men P e i
Zara ipx raiaces, e b digesion, erionce
r oyriéee orrra i ripenrr e pgl ey
vt devent b mpribols Jon mede de v
51 paien petmenid, nonvinans o perey, oF predun
P FEnprasr B foece o e maThaurordnac
i drwma r s aoriyaen rioese b kot impect
e ;i R mil, Seperwmear D ormichane:

4 Wi . fiesd Sennding. L]

- &
| P aas G B 1 G oo ki eoped et COaTeE0da £ 00 LAd Garsprasshe did B
don iy i o phoedbans, papess indopids § hovesds e el glaslio ds noies sosien b

Y| Une saveur sainetraditiony

TR STl R e [ e S P B A S RO T
pearhiesT] & deerren e soinven e, Kivn paoe s
bezsbanag crista Bods inabal i banl pov e do ces pndne
patrertiop s of prilosrga | s paeecdul e, g, ik
Pt et toEn of pabence, g prigenani s
sarild iz e oo nd o sl gyl fra pamgesrahile.
Chsg cromis o Cpbo i 8 e SOCree mnilds Fesg Gea
merfls rpilinets, phesgies pebce ol OGS pER
e s i, s s bl beaypen. s e i e bbisqamini:
pefpnctionred s, sond parpdis pogr b= caesys, e
o e, e T

o b R L L e
L N T A T
i ey foed ol e
Ay P By e

Bardaine 1l Pl

PR TR T R

Lo Al bl g Pl ] Fi. RO R CaEnn

Les cocnts constrent
ambasaeurs defierte

million de commergants \

Cing principas pour Bklir commans
WETS b S e Tong ] COaTETESACA LS pre
il i St L i - w e SN
Fra- p2spier ure mdthooe sl dhuchusee
L= bniarnes - o Rboaiidines o Ao ol s
ik s oo a sl g guatreeii -« Ehamie sa
ot g o 8 Arad > - papEaTET B ooanumea K
i e e b plecrarent cors ane ok o st
Elerfin o Famerpas dpd o - Fovedlies pap oodn s
WFeSu SV P e L 045 61 e
Las g ol o9 00 RO FEE ETSETE b CR TN
Fi ST NvRT CETEs, claris al dEsemireion
A i M e Bagher, Saqesnd aaLr s
g Dwoties Kpbhab de Fass, dad Erarding

1§ ol Edrfikaig st



MNiumero B3

Martes

2025507249
AradBranding Pagina 3
AradBranding.com

Les setsdu com
merce trasfntalr

L= oo o S s e oy e Rt Thial i, i'ed
o SRl i Sl SO e O e
g e o R e o e el ] 1
s i i’ i OO e e B Sia00fs =51 pehs
Cpal DORTDaer ! [ BTl e aie=ans i oleeail
£ | 7 e ] ] S B PR R, 21 s
DR Furaet i v O proded el i degks

Le choix de professionnels garantit
i . pechesrc e s | madp e s et wriesed i e
il s o e el enpeprh i scde gl = s g ecaTsasls
reme dass e consicm mrars et bx cogeaniea,
ks Gl sk e chals el 5 pranele rdssisiasn e 5 Chirmdd b
£ Bl phpbsgs o TR o Sepd e Tl A0 padva i b=t Qo rtst.
B i e Bl Pl ] S o e L L e 1
poas plun precoe, tpeE & prope. e s, e prodaf
oftre ey pewri rmoreyes A ble s i peods i ol leen poi e b
CiPsenl b Doy b pesans o paderes b5 Bredeeirs [ BiTedan

A el - Lol i 5 ool o, o' e il 2 o o™i
e b coredegcien, Al Brassing

Rs=sarg vahid | =Expora sipgnilios criger s bonoeras geogdlioee: apoaTidoees

BN O NEITHA S GO ML Guards fl comarcmn = preasTis cormeciETenie

il Esada ¥

Affeindre marché monlalprin
P B O ) DS OO i O e
o e ) Ol ooy s Bl {raH
stcoiy, rd undrmley p s uiscturssica
ez b e b 0 peoge LN A polend s
S et by Pl s il Sevens
yuna dhvsnded imd bl conedaraba
LN ET0 M aca sameEn muiern e Qi
prebuag o, SR sner & i ghge B e asg
Ll e i B ek i P e
gl e p ors camp et prchatze el
rec e s ko rw oadoe e Tack ke,
Apiprg: Ledy Bhva b, Certvier de g

H O B i) PRSIl G 1 R4, i Bk g

DEg 12T O D SES ST |_-||l-|||:.\_|l'|.|_-;

i BB s el il el
Lo Al bl g Pl Fi. RO R CaEnn

Duans g s st e, mesel s eyl o s L i oo, o i oo e bty e, 'l Mot s
o bl e L O e e D R
oS ol - M e T O I i WL B
B aes pesand, L dpi bl e g e
Dl et bl di L Py S i o
G T i o ] 7 (6 o ]
P S ol PO B O D B DB b= et

e el B el B O Qe b redaianas &

s

1 R oV ) o e b e 0 L TR E
Rt Rt el e e T ey i e e R

AT
dyshhad, fiisid Bisrdig

i ebiwdi Clarsofesi i du beidesu e

Hll reuamwc s S
Lir camsnaie i Siods | anlig festibib
Elogrrerohn de pesrala g o esgfir s ey e
L5 9. il Ermiws e o g i eered il 5 o e
bpa. pewinsa @i (pis R re b An s rpesis pn
pEpe impripnes o b owids oopcians e
o il s perorie Dk sherlo maceisg g
NLyEns FLOCEE O | g i pLYLPA TS S 0 Wern
&1 Wi o seenial o ponsl Mo giobal
Ademis O s UnG fEnlE sga e s
BT E0 e T s B Oond 0 B TR R, B0
i ibsss FiETabdn  reagalaodin resnOralis
fa i3 A2 e ol U pend s e Ropa
FEmEn i = e ek Arad Branding

F

1§ ol Edrfikaig st



MNumero B3
Martes
20250729

AradBranding Pagina 4
AradBranding.com

initeruiaw o
v

THTHTC 2L

Izt ol e ran Peechanbe s prosdenicn o comirreca- eepescend ooaadc oy Ly
pivncan drmscia o lax chentan Com ol purmesric progese s in oo Eprresins
¥ pedins, orgenad L e o eentee ek ure eeirucihurs
rmhereie. Evn pmcess bcin b coreineon de smhsaomas mie b
e § b cmacikan O ey sod idprdee coimeerciaks Ao e, he
knprmscts dlmdribel paredtns 8 ke P prorancees i ey 6 cesc s
M) cuelarien, B0 wn gon oegilin ges hoy 81 ks 08 mi maecs e
I i s Rclodes Ond e, i GiEs An hesmnccreal i
resien cormerin ke e cborka & pakEEl pendn de evirads o campan o s
papEEiRCEn EEgE & parke o Ddegperer 86 Eomy pEes el bmaiae
e s A i, Alsi e e reine contncian lemma lonkss
reakderdee on ohine piEee gl e nl TN rdsEsing commen ik ikl cada
£ (e Belps nbprnccanne . degperiannn mil mofaackis porn nores
LN LY FE O LR B VDR [ R, | Rl e, Rl mc s, [URR . P TS

Ao Fasmesh Erirssnl sssponsable o pismi ristros e maniss m
Aurpal Reasading

| Megacicsn 4%
La négociationexporation : peur expérigidable
By prvmdiee redg ool TR e i &
COTEEnD e s Dol e ni, mak
CETEE DR e v rereoTrie Lorsgus il
) parie peod i M premibas ok seeou o e
SEW, [ e e Qs s
sl rrsnipare g 1T WE D+
i O iUl sonpaelanhs aa e
koo S Lwiedanel o i pepeiPonr Ly
SEFTENT, | PO TS DT RN H I
okl B REE DS ErE S E T Dl
L, il e, bl i E greiaE leon
Rl | Souenn Pouesl, DBl del ko
0 R e e A B el A Beancing

leganmar Shakan : Unasasle i roe ne dasend pas seopuenent de la quakda du

gl B Do drricl S0 U e B esr e SPpte U, o Sl Srof s eene,

De la prodctionna
tioale aumrhé mnl

r:||I:ﬂ|Ph LI'IrEﬁI:"-\'-

Publication rifingue : <18 powr péndirer lesmiesnaus
Sidesas pu bcar un par et e
i b azencwn de e Amssre, e
T Ereln Rceess o bren. e mam
Do ande rmad s, o rueres posdnd soepder
ErrufrssTalE 0 Erecs reeadar
misreac aslse oo us g asks pu Hesnan
El corvisaedz del paask debes ner rmary
bhewe, prodeaional ¢ ericcada,. de
MRS A OV E CET Ll irreducoian
armciem e SESACID pOra Una
ITENCA iIngiée, Aobe P pRmn,
sk el gl plbdon ol
§ preERcinngn yap mogen mos
pezlee gl y gobal pors a) mpmn

B Krewmnes s, recbscinra

At L O A R AT R = median r'|I1.'.r|I?I'I‘|-|'l:|
B

T
De la mesala salud: un condimnto popular
L& comecihoa @ Vindigiae, un condireen] s dopeete s bes Sk e s

wil b plos gu o gl sduoiey e pad]
alde ol prefretcel, of SOTREgnes comilan dica e iepic. Sa Ndlre

Ml S Sw rca SOLRWITE

crocunke o G iderss 802 ol ek o e Ure e e Quitalse scraa b
ak b comichin e e -Sid du aimple plede LBl ] pol s Seck
Baan bl peiar b Seet b dovae el Moo La pricaiscs de e nla bon
naludls &~ lal o Aofs Sos de Smb e s bers o pou’ B B
dmiri b ceérs oo Al b ooeedeilaticon dii aing B ceif-sliegqoun paiil cille deeslis
i parfcd e idosra aoaal il shace ur e SEEEE i mMafde ether

Badwer | Viabraiak b aid®in coriosaTif e de coinichoss dhak Aied Haandirg

&
BB s el i el 1§ ol Edrfikaig st
L i Bl e Pl LAt R I ] T ]



Numéro §2

n od i

Carte routiere

2025/07/28

Brand-nﬂ Pa EE

AradBranding.com

Faprruaninm oo rsd Teanding
107 e e el Hid N, (e afraareTe me
pedTRnEk w Frasnive, Ferra noadhaRTeeaE
il e 1 § P R O
predrem peframaned. ok dire e
ik I.J'I1I.JI.|'J'|.I.‘-'._'\-I'\.-\.|II-.|- e T
b Crmirs s il i, Py (5 ol o S
r\.r\.-\.rlr.lll|-|--|-\.-l-\.|-n-|.r.-| irre ey aekdes
wror s iy e Pabdes. e e
[ le o 'r\.'ll'\.|-|1i KT Lrl.k‘llru:\.-\.'\.-r\.
et e, Lo Dol pecepectles oy i it
Fo e o i T oy Gl ey
INETREr ey

o Al Aksaatae i cormeernd coscrale
sty A Lrare g

Leederahip ommeercisd de Tran

B b ey e o e ol b e

O A e e e ey el
redsaresdmm do Brelnde b s Lo oria
(B ) =] '-Il-'ﬂ'-'\.h'l'l'\-l'lu'-"'lulnlﬂ-'l‘l-
apEc s e, e i bl el
.r.q"lr..-: CECWT & TR W R BT
ars thvers procis ol sy o ket colleriih
rim T EAH T HeAaiete ey i s
rivima i Bl e clew S0 D T e LT
= gt cyomeenip p- T pr prodc ol om
o) (leguay, i hiawir efaaidr wns
CERMITLET Ll Frees ks us rrcek
fsirur. Dachrar kel bl rospomalbdc dos
e ok il el BniaTERd
Bl L]

i T T IIII'.JIII

e el ol oo el [l W e L w ol el i

e el Pl Ol e e e s e g el el

1 Critere de confiance

1w s By, L TP ST e s el LS Ol P o e ol e | e DT S P T PR T
AT Fasd e, [evuinin e b peree i e il Ve e oy ol sy 0 o A o e o e

|-||I l'ql'l"JlJ.'\.:l.ll'l' Tl T L M T |i|'J||'|||.-\.-\.||-\.||- FrowE Ls i e e b o
o epaon prabees e S ovnl e chars ey proges semiens o coliesiie. En vt e, un - comeeroe g covpal ke
s rrr e nd b alie measrser aew re pee Dt el resdr seril | |J|'|.-h:'|-||r e crERTE T i T T B S
e oypaakinrred an werioin proeser e s vieion ey copmr ey e depmer by clres | clle ol simachrer o dasade
1, g T P it L i T el A AL TR A o e e el e
dey resllate e ioan de pmiohe Chee Ao, Tendraso nesil covslsle o sl e o dens ke mabvon da camreos

Pl el OF CFTAE '\-|I.'\...J'\.I'\. #ha B w i we b nlenis, corrioan de -\.Irli'.lr.-.l-\.l-\..llwbll-\. 1
i weea, B g eirmpiine o ppperTee, ey e Foesdalonre o vl s o el propmosion, | ogierd ‘mal o la
P bl rikciecy [t ety b R TR T P Lo rileoris: iy ko, e, PrjE e T, R e AT
e el iy s by, Lalrsy e oo e g s oeilie plaf elogree Drachul | resn ppuede propsrs bios o allros =
limde b i ok iadier e e inE T oledal © e e e el s e Sedriie dfdepsr ve=lal driier @l e bbb b=
e e e rpaect o i regey. Les e s s b vl d el prriormaer keivikocle p i direricmeid la
el o e . | 3 e TR LT Ol

SireT ek Mo Vel rreerreerd r'll-r_'r\-\_'ld'l_-li smrrir fred Frevbrg

F
Les secrets de la réussite en exportation ot en négociation

=¥

lids il i e e g @i rsdro Tigr-iors sl i, jo =l & oho s sseosd oDl 5 b ed Fal ik o o Frareddd d a rrisper

|l||.r|-\. princiye ¥ lrpdwmrrrmms ik eraE 'I'|J1|-.||.n.\_||-|1|.n st e e qur_-\_ll.lr'r.-lhl rmTaewlarah
T U e e P, O O el o e ] ol D e L O kel clre
s . [ erm e, [Tegeriaeos ks coepedosas o ok e on e s Te i (e rkerrwel ol ool qui oy
Cemiie, i e ool D el e Doy LN g ] 0 ool il i o N e, B el il e S
e ol resdeur v b predowsore el b cossinesion e e ik peor Enda

fadrni Rkl B i | Ligdeaia .'ll'\.lrll.l_p ol e e el el He rllq._

!

IR IO LREL I ]



i Numéro 82
T‘F% Lowiowdd
4 2025/07/28

3d Branding Page
.ﬁ.fadﬂrandlng.tﬂm L |

pardo, cUTad

S A el

|_l|urd TS T
O A
or g [vas s B dua oocar Pradar
thes mr s ks Eralie i e oradoeutle
o o el B, SRl Pt i
o il Bl ool i Ol TR
il T o E T e Tl B o
Fesd e L AT ol i i ief
|l'|‘-l'.|'ll"hl Sy o MR
el e B e, Chapp e joer |l mpl £
End b de lelac pdcis. R
o dey L e po il CeeR T
Pl R T PR T A
oot s oo b St e el
e 0 e e e TR
i led e mlk [d o o ma Dol
ol o e el e o e
e sy e e e, s ppenr] crile
T e (st S e T T
e bodicpr | ewer unes bl e ety
1 S T ol TP L
mywss publicie, rwis we boed ofore
o e L, s e o
ciair powr el o e boubiger, ou
ol i e e, ey s e,
e prprepaher ooy pmie e v, O
s O e e e AT
e r s ref o e B e reowere L e
okl v e iRl e Irm e
oo g e e gl e e m ok
Ev L e e O e, e e e
e wir, o Mopoed déricdewr, o v ves ks

rlnaifrarade pal el e led el buis

Moot biaind wig ogeor] prodhiils inkiie
Pl DAL s i oss) s O osaiibd O
e rrd ple e pre s Feppora et reswiielsr
e e, L e ra i vl . B e
b e e 'I-\.ll-ﬁl-|.lllli-| L TE]

Croa il S Sl Dy o e Tl
Cipw ederd gl Srine =ouperd e amreTe, coee Nesrrer
i apspe e oo s T g 1 Pl o
L o A O b el e Les Thl Wsdd ng
soapidiing de rearprscd e priE e proloskeo i,
& dpsey e Maridorrs alchrw L resprermebd peowh it
DT e e, Flwrmasn da Sl ol Baowed e

Sécurite apparente
. Liberté

réeelle

e Cemmosorsn T sm il Fece
mi e ||.'-\.l.i.l.l'|ir\.
Sl e O i IR PPl o i
. prawrdiaL o beenl ek
g s el Wi o e ek
O i e e O YR
Depeiy Foribrae, oot el it i chachay
B el i e i SR AT
Ui arabl bd roecnEs sael peeed s
iy prw ok g (e demsgsieni or
s G pord dovriden cone sbauries
BT W pEoehE, LN pEnnr el
B T, Ll o R
Vi iEy ki, B il O T E
A o8 Pl o e’ B BT
dizgrienos i Dl ke =0 propr
b samsa o rhesr s rarhalra kel e
erile wrerie sppen e v med s
T - O T AL
e e phesr, reats mm e,
i vl el e e mend s L b e
T, W In-rﬂl rlr‘.—r\. ETHEPFEET
sl v e i, i e b ool b s e
P pes ol irir pre e ishecbion L
s i ek [ e ey e o e o e
g ppe o conimole, o cbecil e
ol W B o P, i sl e
NEEs e r ceiereh oetir phe, ioer
A e L e P L
e poorrreo e Fr sl b i
ot e e ) e Ll

¥ fpdieur Soyedl Vedpenme] Rlosard

sl e e el Sl el

il 0

T ol

v {palni

Alcampre Aol Baraimg

Can T aenden. km epecrtadicns e Hpoee sectes
R I AT -, 3l S L
(R E D SR D LR LR e e T e
e Pl diesrehages end rerahe o prTS T
spprtr i dow reernrerrer d ererede. Campes v e Ly

il b R e i e I:l1l||.ll'l|||.l1l|l-\.
-\.llw.llarll1llrl-\.\..|‘ul-u'|l.
card sk p e mpE o s, e e enr opiom bk,
Foar sl s, B Ll W CTURROR R TR L e T kL
Faxagad M nl AR AT e Igiesy ks

Etre dependant
ou independant?

|

fFud i, S T

oy ppell it ool L 8 Ll S e s CoTman £ Clsalees
T Bl TS o S By TS il [ e
ot i e plard fcpben wddvpane, | wpedr ot e cecr pew
e el g e e el rrpter e i s el ko,
[RITL J“i il i l'l.-lu.-rll.r\.ll-ll il s
s r oun roarwer L lsmge il Sl bo o
e s rrel s plerdieeion opi v [ wEe o ey,
Lo cmpcageer s b oopaeres ievewile un o bl
T LE T
S e T e fiwe nisrte SRR ] ST
P e rhenge e e, i Froend s e el B,
o1 e, ey resse s el on ksl prewee

o ol ok 'I-'hll.llllllul.liulllqul LA Y
de codirmes o Teoe A= Boedos

Eilm

il oy EEEaibead; oErdag il

| g i o' P b Illll'llil.lp.-ll|I|'|-\.|-\.,-|IJ'IJ &b ] el | s v Wi el i

Sl i W H‘l.ﬁ o e b S A e e el T e e




Numéro 82

' Premier contact

2025/07/28

L uwn d

Eran{lnﬂ pEEE
.ﬁ.fﬂdﬂranﬂlng.cﬂ'ﬂ

» Jusqu'au contrat final

aricai dan b e, urer bestoire: ouf an oour. il e
press cprdred o Br st Parss e plas pores) o
e il oires wpwe hisdoirr de pEarmnea L de conbaer
o ) e i A T o i B A
L bl diisl e i, i
R SR e o e b clends e sl rae s

Evirre i o aer s L reE e el i e

[ L AL JE S LT BT

el ks s e edone o, peni wdile vl el

i premier coniact s demer conirel B conidiTe
e fr Berenr T reeeee e it iard e e
oy e o s oo | ke premserdl e e o ey
o e e B e o Sl e el e
LRI BT
el i b s prassTTEleelden, b Dol o b

rlon ephe b e i il 'I.-||r|.r oo mel

il s Ul el e e

el ek el mavrenl. miclipermern A ki voie e e

FEAITHT DT O Lo O ERTTL CLW DR O
Irditu g daer hsiedr, r ol eredon i pagrerels
FOLEFFN LRI, IR S T U el D e i,
i3
o e O e L, e el S e el e =
Tl dieol il ropasa e Keenlr dee nesi

TTRE '-1.|-.|.I.F"'| En dar-dirmr e i mnm

1l 1_-.|J B gl L, v |i|.--\.:\.|

Simmryr B A Dramchngd

Moo de eadnaiire be marchd =i e Te s e ok
1 el e ol e A B L s e
|'_-|.ru i T it s e e des Beeole sy e fin
Joeryse e oo o, o e s ol il o . P i e
w1l el ceredrdde prd cral Lesdos- o Loos cosengeoy £
L by poess im e e e e e e, iyl e o
gy

akivdrel b brean Logfe el e Db o= D= e i Ve o ler= i dewai

s ferarchr=rrrrespesdenies deserni Mre pfoereie
=g En it roge v c Fnpiiep s distiageere g sen e

||.||ﬁ|l juend | [y e ol B R SN |||-\J
ik |;|.|I ErdrirrmyrTe on beal o i

Lol oy e G, o ] e

Cirpan Arad lirmadorg

[ R el AR i

li gl | T i | Al O D e Tl ir &

P el W

o ] L

wrl T S Gl O O O e O

Criedian v i b o phe e e el g
M ay iy opin e, e inivaar B insioens
HF PO DO L% P 20 PCTHE ITam 0 O
L A P L, et i sl
coebance twvaidrl La crchianer sigrifie reor
|'|-|-|||.|'\.|h-|-|-|.-I|.-|-'II|-|.--I|.||'\.|.|.|-|J|\.
hamrdry Tisa con ey - cril s bs sy b
ol rvsr i L e harnc v gl aranl e i
i e i, e R A T R
vt b i eede el ] e Sl
O | T T, M L
1 Fmee e o e A D e
Sl s T o i il e e e g

STk R A B

CRET R A

e e e e

LT Y L N
5 LI LI IREI LI L]

¥
it oo A0 T BT Rl (B TG 0ol
e de Dl oy g rorann Bopeiomns Tred, i1
il Wedibd b S plr ardal el e beinll
s ok s e cvrre s 5 M ek
] oy ol W ol oy e i e ol ol e f i T
[P e TR Tt PR o P A AR
[ e e O e e e e
FiEF oF A O LT S0 Ly BRER I e
ELERES SRR R LR LT Ly |

(EL TR R

Iu.ullllll-l. ST e e diiw
||l||||r|| i it e o e ok o
WL Nyl o=l e w

CLAT] '.Illl'.'.ldlllll_ll-llll R ELIRT

Cwrde e’ e W b Al D aili'y




Numéro 82

L undi
2025/07/28

Branding Page
-ﬁufﬂdﬂrandlng.cﬂ'ﬂ

Objectif final

De la définition a la realisation

Structure mentale

+ Commercant professionnel

Loators o= i i e, o e ool ol ] s T L) i Al W

ol o, i A e A A T e T Il-..;l.rr Dl -l =i
e v Bl e vl AL e, [l coremeis s pe consteie dagdenetd
i B el ey, Ofah L T T ey Ol Ol T O BE el RO
pmed o e proarrei or e g oaee vaieequ il lied revopsse o conpreraie
Lyl (e s (R0 o ol Tl bl Ol 6 (/=) i Ll
FMesguewsin vevisde o renerrimnesl reaks wre sliioele e dmreniee g T
Bppencs v rerL 5 e SRR oo ph s ke, e doss
br ke movia e e prisf e slgpdype e perris, 4 b Tl
T I_J:|||rr\. M rErE i reEvh e l=s |J|l.||||. Ilr\j-.l1|.l| Toodsnd
e B T perresl o I (s s e o Folgerid| el U reas o chrnare k
T e rhw rr it rre s e g g ey o rE iR o ST
g s Foehasn nak B cTUg o el T cr gt G ol B e e
oF rEe F e b dee b v e mern e el e peawT snpaeiten
Chpred L e SR G e A eo e O B plle CoR R e
e i cherpared s O Bl - LR [ YPLDC SRS T ETTReT. P Ein R e i
FIERTEFas e FAT RE

il ] A bt Kl g bl o ik Al w0 A alectn’s i’ Pl bl iy
-

ammrrre aur
Ot oe profeieieimed ges un s complel s b NespesLathon
Lo el fenipiml iperdjnsrmoridadfag e
||.-\.|i B P e e i e o -\.!lllilll\. imnp
it el O i | R Rl [T
o e, Ry | eyl R W T B
o] o Lyl rll'\'\.l-‘ Pl W S
U, [ el s o e e i g
Bl i T ol e e o L e T T
U doEmal FaL CTUSNEr () U DAl @
R -\.llllillr_l I-"’"-'Il-'!l-l'l TR EEIET
| rEsciers, mpier] Sl e ek il 4
1w o e femebds oo jerrecrd g
CORE T pae rupeT e, L nems ey
U L

fwirar Saci] Srlies, driour dow deices
Rt prar b ot Sredl Fraed ing

it Wl i L I el Pl il R o O T e o el i e e T

i

Pt i T o vl s o b el o o il O DO ey A Ll BT e

| Maisan du cammerre oy S -
Tazn deisdies: e meethede simple pour sicirer des clens diveois
I'\..I.IIII_.""\..I'I‘H.'\.II'J b Cwin
|:'|lr\llr||l ot AT SRS TR T
ol ey e e e o | Wb
ahdn Ll chirmdraedd e e
i i o e B eer mbieal
e D e, il s i s Sl il
iR s Clgeer A W R a0
i b B craplker ok |.||l“.- i Fin
|-.|.'.|.'|.ﬂ-|i|.l||JJl-.-u.l.iu-\.-l.-\.
ha e pris g peiakonels o5 1
lerroras gax chonin wun o oy oo B
e il s AT ) s e el

mrer I public ant coed. Crl cu il mmple
ui un e ot ilapreerirr b

Sans paroles
Vends!

B e ey e e e

i s o olbdiep i e ket s
T rE o A el

Apbrur. Fressar Fahiond, rodscirkees v
Firnwh fraed Firmaching)

B

[ram: le passsage scurise pour les exportations regiomales
W, it o e e AR e D Ol et e, T e S T
L i e, e o e D Aldsas Clalvdar, sl op e i pciled b
e e g O T PR, e W P Sy ek il [
chon e losg et b s ). pae i e e B i L dndinmnect s i e g s,
ECeEY, PEr el oy TR < e, s i WA s e i
l'hlq!l o, T BT v AT o rnd Al e e i -\.|lln'r|'. Sl T o
wm B il el el ol Ol DR S (TR T o S e
erda-clpeariod J- oo lekaamnerarn o fdsores s A e E T [
cleme stk e L. Tidekoks, wver aeps visdon sraepkp e e gl e,
D prssibh de ridhaiy b b o e ool il S sl mradies, L #1
il o ok sl ok

PO Sl B AR T S TOLE GO T OF o o et e e
[ gl 'l Brindiigd

T L P L

LI IREL LI L]

L S ——



Numeéro 81

Dimanche

2025/07/27

. Serénite sest installée

Brand ng pEEE

AradBranding.com

Emasii D i ia Lo i L= b plia fnn] o

la r\.-_-.-|-||.-.|r'.rh- CQE O CTETEITT

e e metheds pficeos de cormrreniesiion
yispeis parreeie doun e sered el e pariien
B e oo e, nideinnt: b fran
i e placwnai. o eerilran. el kv L
[ NE RN TS e g L] P Rt PR
L D el T o I e Y e T R
chalrw o Pl Lle SO B TR B
oL i e W o D ST
[ Dimiaa, s L O | i s L
T P e e A Pl TR T e
T e mares el |l s

NI BT AR, e O

L bimer Eimgals Sial fasddg’

4

| Bportatinn de Hgumes

Goiat d'Tran dans le monde
L e b e o [ il o i s
o o e e I - T il o
[SREE T lllllilrl-.l-\. rgaes Falein
Blastatitert bl ricdincn kL. Lid gl
I in AT candairs b phs i e Thed
e, Freparistion re e Died o pask Feweed fan
i i P b B e L
- la oM ke T merdr o b v el
b [TTake e OGN T Al ol i
In it charert o e respeers de B omEie
ay l-\.lllll\.llll iR T e i
e, &) srin ddref Bemwlieg, e
L L UL LTt
e Thatghl Saredl TEmoiriee ks

E1hiE s Amsddr ad Eiainligt

i

Wi ol el A o L T o [ T o oo e

e i, [l 0 R o LT

N A T S i Co = LT e e R el

Lexportation commence

—————

k- mlF
merce peut sauver lepays

Fal uravally eadas dhis susdey chis iR s rei b 4 sy chss i e B o Nl Lok i dlennakpem
e EATains ol ooy vl el e A e il o e e gl b ok [,
FEdl ML e B 8-32end o s riirnead G ekt o e weel. e oer o woapar I'|1'1'\-r\-'l1.|'\-r|r.:|il.'rl|r

1 i i
R 0 s G A e (R CFa (TR T R e e R ] T e T TR e
woatir farpere de e, i cpaed o mhnd, o fckes gopbereri deesun racle et pi o Mas Beperiatien,
Pl il b i |||l||a'||-q.pl'i [STCREL R
i DO Al A el ol e veadils D palipe ches de prichen

w2 Fad pt- jSekilla b obeeale | B et e b i e ||.-|ll'.| 1] Iillrl [ TR ) S L]

CEARTEIE ek b i Wy L el T Ll

roipa i Toveodr, poar ud ol pEar e marvs |

A e o Barwille, Bl el i ool pacs Mtgnris b T0n P < 1eeis. o aebel o L, ot bapsd
Al W s ey AR B el TR o b Tl (AT, | e e e T el S Bt SelaE b
poiE & phn Erprriand e devoir un Semsn e Bor et digoe de ronf e Chosrsd] Bpprovinorrerend st o,
07 pld e ATl o il s b o <11 Lh EHE

L mle o e i i O Togwsd vuTNld, P STl F

aadew, bibas BRI Tdi e s v L KT,

-\.lll.-ll'lill1|.-||'.||-\.'i L1 5 '|||llli_||-||l|I|I|| filTod, prtaede ] rafoe @ik ipe Ton b o e kA

EF el S e Lk e iR, o] o i cf ey’ il B b STa e 15

Earhl Folanis doess ped b i Las ekl = crikan
Ay s | R 3] L ool O QTR Al Uil i

Le serel da soccds em commerte Selon MNegénseur Glsorban

e o e e T o i

LA i LB Uil Dl i O sy g m TR e o] Al BT 0 (el g
rifx mr b coewrerse, b b pociation v Fogonsses. Selon i b secci ma o e ron reprs e Sl el maliree
ok L el e L e e el R i o i | i

e o T Pl Sl Ll il % b sl

P oy pl e, reSrer v e E e Ene revr. Fepeiel T
A e O R e ey P i e e L Byl

b i o b ot e i e Ry ol re Lk, oL pp e e i ool s O [T

fa il Ml e Hallie i L3 dead i oodmipi sl i B fies el eyt

LT Y L e L =
LI IREL LI L] T dalearatieg e

pewrmd i sl Be ceay T T s 4 e rpborries

0 oo e el el e s A | ST AT



Numeéro 81

Dimanche
2025/07/27
Brand ng pEEE E

AradBranding.com

L s e ooy | o e il i Al
sl g wi |-“l-|llll| T S
Faeary s g g oo, o ey e e i
Lo il s 0 e wiia® ol e e e i

i o o o v i

e e el e e ] T
i ey e el e O T e n
- il i o Vi e, el
(et f LR n LT Rl al Sl o g o] R
Ol P e s e nl
e che oy il de s, e
L i s 1l rw Lk e T
Cefacsipistler cp'an ey de pepder O Eeg s
s frn vy sy H e s
FEVITRE, [P D T AT w et Tain
T s d chiFvrs seploree i
rl-.rr'|||-\.|al.||.i_l pl.r-"\..-f-u-l
PR I EFTRTOET & e e
LG D L e e b il
A TR R T T s T
A L & o o el e
o o i T, O TR

Pl b Ly B T e T i i ol b

ol e e i o T el el

1 Bl e L Iu.q_r B v K r
Vs O ] e B O i e il
A b o A " L (e i
e | LS s recre e e i royl

a L5 e e o o e e Al

bt Qi O Femelia Fervalie e ol
b e L Sl e T
o | ek gl i e o lerioesepan dawd
W e 0T eI i e
o e e e s s e
0wl ot e L fm iy Lol amd ]
e pci i, il b e pEai e e
=y ple T8 N orareerE T ddrsd s
R Mol o perroers, an il e des
prmapts nipe et ders e e,
rrierrrs I'\-—\-I-'-‘-\_"I'd Praw'ng
Ve P TR PETTINE (OERE T
ol e L ok e e
wui ok e L s e e e e
v b s R A e O ek
rigrerens, Smration cibbier m soutiea

cnibis Nisdda Jhom il | SE T

Récompense especes
Invitation commerce

Quotidien

il ol et T T P e T o T

Sdaa LT, S RS LD, (R i e Rl

M HEDE BT
MHEETE A O RTINS L (T .i"lllrlll
AR A TR i Ml E OAFLNITAE A TR
FE T T e T CT P, ol ol Ml R ECE e
inribr e gl ad jasi ndiroeeis
Lt s e ol o il T 0 Sl

¥

=F

Népart imaEgent. congruoniom durs bl
e débager un parcoars profsconsl dooe b
oA, ol v LR il e i el O
Lipedbvakar SR Y ELIT 2l e D Y
Ill’l Sk L T T O e e A s
(25 TRAEE TN o ST ST ST A
Apprsiredic i proeeibin Jar R T o
[ PTEE TE TE e P T = ey S T T
e Tes] e Bl e ey e e, -
o e R Tamvpa chre Sl Rowra ks L =Ny
Sl b e el A e el oL o1
[F5 .1.11r'a||||-.-||-\.|'|I|-\.|-\.rlllalh'\.

Ao Pelariledi Bagd Wi, corne vk U cliomkes

A e Ared Bead g &

N ik oo ol | ol o ™ o e ey el D el e ol s o el e T

VT o A e S R T R

e 1 i i r oer W Vel R, ChRCTR R BT, o

D e il [Pkl G

b i ] Bt

o o i o, T e O e e e R e e

e

i vea chaachaca

10millions
Revenu

L DT BT OF Tl B
i i re RO e w

o T

Expart pun, s de la galvansstson
Lo proahl, o o RS gekeabee, qpres oes apalvees ol
i =, (@ il ale iper b oo d e Or e il nd
i B L mw e sl il g BooEsiie e

P e B P R T TR O i e O T

Sarn ipe e rpmlis dem bk Paltver s T T nrs s
S U Ol T Tl D TR P et L
ORIl R LR TR e R C L privcipekc s
i e =] e e e el ol e e i
e iicrnd sl opl s e psk e inTe e
sl AT H S g B b e e e LA R

Cpperiumnibrx lecratives en plastargic

U dergieres g, B o b o i 9 ooepem e B

rlen vy g ks, rors ey ed rees s BerasE o

vhosl Pl R s L T T e E e Rl e e Hge T oM oy ooy

i 1§ Sslws :.1|.-|||-r.l-\. 1o mp lr'-'ld'-r"l'l "'\'"4""\'|.'d‘ A TINTY |r-|J|.|_||-| T

q

=1 W W B B TR M Fgl T o T T 0 Tl
|

i, frey .I.-r--\. i i"'—'\-lll‘hL"_"_
ol el e el e ekl e wrEalee |
s epalles erplecsig e, e e Uesipns eopoy prnigees
e e e e e el s e (e e el d s

ke ke i ma oy P it -_-'l..r r
TEd 5 S T T o S B R T T
PR nm el I.lr\.-\.'\.u-\.l I.|||r| _'\-JIPIL'-'HI'\- o b
o e e i i el e e e

feiowr Aol Fhal mmi. Droviour dow oo onais

s pp e L Sl Eyeeig

e —— il i ain _
B LIE LU IEEILLL LY B T dalearatieg e



Numeéro 81
Dimanche
2025707727

Brandnﬂ pﬂEE 3
.ﬁ.fﬂdﬂrandlng.cﬂ'ﬂ

Espoirs éveilles
Depart dici méme

A propes du démarrage du commerce

l'zrksie, on: sprerad pFhE o6 FTOREE 1T SEREE BOETE
e drmartend e s O gee fal ve ok orw
r|-|'|.|."\.-|--1|-_l|||,|l_-r\.-.-|r = et W e [T
Eagienl, el B e i e, A
|l|l'1i'll L TR L o L™ e [y

Liog, €% a il pE e i o ol e b el o e

b ivllerwni e preamon o -Jabarden e e
er rypdedars e B v s ere e, Pe con W
k ||.Jl I.-_lrl.l|rF.-.-|— ] I|"I-’—l-ll-rl|"r'll_--l

e, Pl it Tl '’ 1 i e e i

porrodr s quniomin sppacie ool mal b poaibice,
Il ereyrm gy poor iR e p E rreeraere reee pas
B e ipiini e, mais ma i el daes s privis

P T o e el O T T R e

e e g ey e e b e e g,

ik = o B e Tamclena wl Daclie il praveas Lk -fd

| Creatian de alenr =
Commerce; confiance, pas prodait

Ledadiimiine el o alle, B aieile o el d e e Deaiie
e roasrwar s mh e e e s erekmEr e
jarler i Lokl des v l6 il r= ri e el e Ll gl
& T pewlerer. o meoys crereEmia re A s pas 6 o
|l||l|lil_ |u-\.|I|| (AL TR ||l||l ] i rI-‘II
thrdd-r iy r\.'lrl-rllr_—\..-\.r\.-l-l.'l Inerew L RN
=l b T e O e e e ol ke o o
e relsca. chrmbls poec e des. ipand oo bewsim scioels
e e . e e i =, | e e e b e e
s =rereeri u e el e crrlsEET rerecrip e, raE e peed
e o O s e M

la g sy Mk Vs oreeaw r:.lr\.l.ll--\.'l.-| Lrad Frarling

Pl v T i

i b A e e, e

il = i e e A O e Ol e

o o Rl v R e

o sl N el o LA el

Lrasin. prisi Lradilbon ot roe misielial
om] g NiEdair DO ks s
reiiirEies [Tre =i sefr e el B st s
w o ey Bl b S i e
s ol e ot e rIllr\.l|i|
L L R e LT PR B LT I
oanra il ot s pr m e pred s el
ol s, e il o oo oy B i o
et | sl den prrah s e’y
e i O e e D e,
I|.-||_-\.-||.-|-|. e, sl 4o s ot
oo Gl s e, @ e S ba ool s
rrarchan rararie

Aol el el g i, et ek Dol o e

It frmd Lrmrwcirs.

P ol 70 ] e i B Iy -llrl LR L LRl [l ' O e e ||-J|i|. ' e
o oo e T e e, O i s e T
e @ bl i gl o cde i Dee d ienja e, Lajie il i) Kapin Mg of) eparlal g

sk e PP L AR s visdolr @ Aral Dis a.r\]lq'

T T ¥

| Marché cible =

Pt = e haiain pred ol coimmeniel
Prar i uen |q-|-|arI-\.lrll11'\.i [t
Vil VI T g R W
ju sl i i il rigRdia e -
s e reenirerd ey dern Mg prrvhoa e
ik on®s ool o el it i
Ity e e e e g Ly p by
i veagEehaalon appreld el o tmansd [
.HFI. q.““_lr\.r.r-.rl.llqrr1-|ll1|.lrrﬂ-\.-
OO R TS o R W e oL ) B e

L el |r-ln.|lr\.r|
i B L poerdliind e vk sy st

BiTem T Tiorhal e e e
e il Aol Feawliig

B | el g o 0=l w

LI LI IREI LI L]




- Numeéro 81

2025 /07/27
4

Branding Page
AradBranding.com

ot Route commerce
Mouvement destination

Arad Branding un chemin vers richesse

L eplan il e Sy i il M) O St et e (e gl U i i W
|l|'|'—ﬂ-r|l' fukai 3 Feple it AT T BRI P P S ST OF
e raap dirmiss o reglsent dees b puroeun errvpreaa el ferssT e foe
el R wwal ey e B EE e el O Dl e RS T

P L T | P, e vl T . T DT [ Tl e e
T B L T, & PR b reereerne i e el e i oresr o et
O R, i e e o e O T e i el i TR e
oA Bl boen Sl T v e, ol o e die et ssevEr s b o e gl
e e e pEry e i i T rad Breerrsi ey e et e
T e bl e, b s whins N s e S TR IR T R TR
L T ) e e o P e O e e e e
ol e g e Ferperi, scheric e i, ress e srenor. o s n e i
ke |l|p|'l-\. Al el ol ol i AR |l A e Dl o e T e B e el
Wl LT, LR R DR B e, e I T e b e
FRA T T SR T P, G L e pae e D] em, riem rec e
L g e i e _Jr\..11l|‘|.| sk bon b ol L e ey |
I'illﬁlﬂ.--l.ur\.ra.lllll T ETaT 1T e ol -\.|u-r.- da p-.l'lwll Ik
1HE b g g, o o el Do g e poour vy ciied

w Maaia el e Bl d il i A cym i cfak Aial it

Marcid e
La cle du sucods en commeros
[ELE LRE B PR D b PR S J L P
TR AN A T e T P O
FE S s =T T LS S R T e s e
mﬂm‘llm‘u‘m\-’xm TS T
flraldest Bk i, pre plasopion SreT e
e ey mmd s oA Npprrrei e i 1 ks

iy 1 e b Tra el b0 al il

e |l1ll‘|-|--l.|||lp| ol e S i e
i .'\-IJ-I' s sk o i i Fa
A v g e o e [ wed e
e, B s poenlihy R gl L ik
il e fow roechin recracn e, Do o mcade

e S e L TR
fppror; Bald Klwnkibsf cpaweergeee fir e
£ ORI e ] Bl

o'y T e O e Mo ol I‘Il"\.IL el OO (R o e b

i

P i it v o ] W R e P ol D R e T |

.
Sz el peieden v o0 piirain e Lods m Lo gl gm Ue l gates

i ol s e A o o

FLERR i

d ||.|:|l|.-|l|l.|-||ll|ir\. o Ll
[l o el sl oy e e
I e, e e e e, RS
o= o e e T
P Lo ol e o] o g
Ly il ol el o T e e
o ey, Bt o el Vi
woriion Corn b oA fopdioa Tl
WIREs [y s T i s e
i ecformi rpoanleiser s
e, okl nurs rrprteenianis i
o [ Imd g o i o e
T e ek rEer e b poes
& i il el ks 8 [Pl
markine, Ceoeomel

Sy Kreysar B, T reivlis

et Bl

un pas
verslamondialisation

g T PR T U R LN

[aties Mazafats un joyan neir issg des palmerases imniennes
L5 ket Mol sen o oraies edalny, O i3 EREY AL i e BETie A
i, inl noe ey Py ce rerstein b gl st o boen, el mma
vt o Srimued o b rwechs reeadial dles prack s osgrirelew, Privecipsloreerealithey
charms b prrrwd e rie Erorae, reterrrent § Bare £l ronit e st oriep s Feee
ko ik e, bommc oo o Sovie s il corneeorieke S oo
ol i, i e | es rsi e ol il ol upe s por prerioues oty g, U
ey s pw ool ol Eeydeerds oo rosl g bl ol proreibdcine serarss
e e el v Falieen e bon LS Beenelie, s sacesd <l o sleslries
el oy ' e et e e e o e e 0 i e
LiaTatas e~ e e Cym e i b R i Sl T e el e
Ko e i |l-\J||.r.-\.| dir vl 2 el ray e el

o Pl A e e o v i ool ks e el

= =

L S ——

I ra eirarairg e

LT Y L



Numerao §0

Samed.i
2025/07/26

Branding pEEE

Commerce tous
De zéro commercant

1

AradBranding.com

O liinni bt T age il vaere dranie e
et toried b Pertederardr ol Mimdo poss
P i T ke Nen e rafia il ke

wi: i e Haldara [T g ik W TR

L]
:||-\. i s s e s, g e pe e e
[ orTeier Sedd~1pm Thale, A ik o
e g ey o e el e
R LR SE T B ) Y s Ry 1
oo’ e e o L e I
T T O TR S 1
e domeormes S oo ool Leclio
L petrraral - w o rech |.'\-|-\.-'.-I-\. 5 dn
LT § = ey 1 ey =N =i
FR s

ipirur. Seor] Farmtar, [ismion Ao
HIERWT IRk Al Hrm e g

4

U el s usd Wraverss la psur
]

Umiis e R e S TR el
W FETE 1 <Trre G e roehreasm. e
L
e e e i A . Ot e wovierd o
[T e LT
s ek e i
el el o b i
e I role prercarrhes- it ATETERE. [poorcil

b Ty ' Sl i il il i P, Wi

B el e L e

ins i |i..-||l L[] Bajmra
S A T
iw bl il

il

TP I e e e T ST TR,

[ s i T i e e i il
o e s e e, v e Onal e s
iB

el | bt AR e

T T T N B ST B

PR F ]

Pl el i’ i o e el s D e e sl e e e el ' oyl e AT, Gl

Ol b Al AT T EETR. R E e ks o B S Bl [ oorErant o e ril e e [ S s

el i vl gt rierey pevslaile ders b roerserre, ot remssl S riee i e e e e | pespEt s ST T

oo S Tl e i e s | e T o e e e R ey e e e, el e el e

PO ERE T e 5 (i Do Ol e FI'\..IL'\-"II'\.I'F'I VR -I'-\...-ﬁ|!.-|.-\:|a|-|| T T TN

Fmomyeirrs e g s perw el O coeresoypenil, rifleaopee [ e, b opegerricreetd, ool ey oo bew
L T = Frimy Ll - =

irais NS b Feasds iy o JELE R | il s s hh Al el Bihdsid b-ri~dig [ sagn] Gl b

rifdinE anrnchie, L Seodors cewe B R nges Jl-'l-lﬂnpl-.'l-.d Rl Ty el e s by
e nogerhiien. vonEisspce O proadsl, ool ersbon des reples epeorisbn ol Pngerisiby priesc s b Drergeod
Eici s, sl ] ol am s A A |k ooh e e e e e,
i e e ol el ke e, 10 o o s il el i i e sl e e R T e LR

parmerinle Lin ke B farsd Snacirg od S propes gebufien eyl oles o Bresionn. s o presspes

araibosrsas ooiror e I e 'rI.I'I"\.IL Al T o sl e ks cal T Sror

a1 Nkl '..-\.T\.'\.l-.l_ s rrewEien el Preeig
[

Uin avenir lumineux griice au commerce
1F CTalE T T I P L e e T T [ Pl P L
e vl o T

i e, ST

ENETIE OV PN pOT O DT

] H s e e e e

L5

P R ol b T, (EITR W b OOl AT
prafrmsicanc] fr o s cliess rarkrae st isvreaticaes
o T i e N A ol W s e e A e, SaE
:JJ-IL.“ FEC B TR T AT, A e TR T Ol R
e e T T e o e i e e e
I R T A RIS TR TR SR T TR s ST iR
P TR A e e e Dl | S OF [T

Troy i e e iR T e s e

§F A i WS S T e T

ricauke da

AT T s e e e E pr e nrhiiehesuer T

EL R VL A

AR A P v o el e, s chae

sl el b, Wkl e e o ] R

el D A S TR

e, derhar fETen e

Ml P R TRl O AR T LD
el bl L Lk e k.

pall B4 p i

Jumir Todeeel Sale | knecebon R o sl bt i b B o a1 10w

ol T g e ] & Salliwh Ml g Tikirws Smal Feaslay

Fyl S Ve | e T vl e e e W e ke e e O R T e e — T T L, T
i i e e

ol o T | e e T A e e, e e o i ma R A e [ K



Numerao §0

Samed.i
2025/07/26

Eran{lnﬂ pEEE
.ﬁ.fﬂdﬂranﬂlng.cﬂ'ﬂ

Visite commerciale

, Debu collaboration exportation

| rrnaft e e ol o el o 6 e Ahrer]. prperdeerree oo [ kosion
(SR ] '.ll.lnlll.l‘a_-lll-. vl ofii i i s e T kel Hielals o
ol PRy mn Sl i e Ara e 4 o e s e s O
(Ll J LIRSS T ES RINEEST P
o bt it vl 2 0 il e e e e e i, O e [
i e e e o e T e T T ', e o BRI
Infoearors e ooncwTER b peocrenn e ool §Tion, B Svpe O reakiEom preTasr
bt o RS, e ey e A ¢ A e o o T
e b sl meTrEbam aa [L Pl e o il e ol [SRE s Lim

AR B S LS -|'|lr\.| i'\.lrl.-'l.lr\.-.l o i o ||-I.Jll W= e,

eLE R R TE T LATR IS E fiilEdh i hsaglakaj

v rheodede i, b vhorde de e e, b ot e e o boornberrerie
(L= Illl'-l..llll\gll.ll-\.ll o Sl e e el O e S
i e Raires colldernins Ddsecd prieiol o Sove ke dtd de O e
O D e i i i Tl Tl o W e i s e o T ks i e
Rt et e | i o G e e, | i e et e s L S
Pl A e T, ] e o el e Cie e el e e T
prerienmdy ofbrrlle s proschois | schdb e i rearchds peidesrai i Gharee Lnra
Livwd wmllF vk P, s e e o oSl e R Sl
vl e d e egl s aa b st Toiels i Faampric
SR (el e ey L e O ey e ] e

Fricmes s comimercs, chorain b progria
(S amenar i Ty el pam b chermn e desrie
w1 arm el (Dars b e
L
T o T T il T el ORI T O Y iy
Ry e ] Fraewlng, sl gyereope s mrrrede b
xS premcrd rpiden el ke bonaln el kBl

LiApalnk: bapaalie masdb ormangs-iis

nETET

o e A e e e

(L] b el N R Ca i Nl Tl e
e riewirE oA e e e, I
el s o Ui o i ks el

Sl ool i e T i, o e el i e b b

I b, Fooraean Heren red Beecira,

Herliaiaie Dahd Rk Bl L (et o il O

ey pelaEa e et el O e

v WA P

Al S L

L'-I::_.':-.'nl_

L pisriat bion & &ow) e & onnmsgs Tirsn
Tmparwrtwrien joae oo prile i farm b presrparion des prrain iy
wtm oy o b penoweciecrd ok Iﬂllr.l'lllli e i B
e T e Thoga walo o il pmalc] e LD T,
| o i Sjmraida S i e e ol e
i e e Seecpradere i prre. U procvsrasoond i S
ool e " e e e e e T
A rh e e b iy el prerew B e e el
W' e, PP S e WO e e AT AT
Tl o el i Pl e ) i e R R ) e e
wheiman b
e Bl iba sl Diwswir-des chierp g bp ke
i - G ' Al B i gl

Beaklir redation= durables clsanisliren
RN RS

Lo b e pde- i copm T e e Broussl e e e
R e et 8 L et e i il i - e Bl
Al o  ree ey’ A vl oS i L
[ Tt R PR PR RS e B
£ el e B T o Ry R i e
e, | o ol W LAE, (e AT e b o1 bow
e e iy ey o ke, e s de ooyl e
i ik pollaboraan & malg ki L srdfarion 4o vaour
e e e i e i repc el o
T I FEAR TR R AT Il A | e
R -0 <ot e Bk i e e L
e T cr T W

o Thaed Foom Bodlegl Fospoamsibk oo srviee
b L T Ve T ok 1T 10wl [ =

— TR P LT
LIPS TR Ry T T D

L

il e P S e L, T

RTRTE L Rt
el ol b LA e K



Numerao §0
' Samed.i

Acquérir compéten

2025/07/26

Branding Page 3
-ﬁurﬂdﬂrandlng.cﬂ'ﬂ

Condition ducommerce

S b il i by criabion ol richamsn, Souse percrre
ol fireiele e dieerl rorre R el e T I
FEFTEC MR RETY [T SOrR TS O iy
ftap- o s e e el el el ek
||-_|l-.-illl.-|rll Rl i wom '1I'll-l:lll B 1‘.‘
Bl o fCarsdi ki b g @i Sy T
Limal G, e, e et e o e e el g
i e wa apeTard d roa il e A

T, EELL R O TR T [FOFISATS 1.0 PRI
i e L et e sl es § tras e Bt

.-||.|I-\.-|1.-||r||.-\.-"'|.h-_.|.-|aa-1r,-rg|l-n‘_-|.1_-|r|.-|
i, e S O e el e i e e
I1‘J.III s LT ey |r|- ficam el wmn

|rl'* byl [ e T, Hag dldal

A8 e i el e, o ) W ] e e ey

b e Ju ST EEOR. ST R IR,
e g Al e e e, el
et e rin profosky weidy coereore, Oefes
B o g ol o el o e e [
i Ol b |Il-rl-\.|l T e, R e
J-\.lnlii'\.\_l.ﬂ-llll B oo o e .Ill_'l-.lrl s
i ol n il

& fagm kv Npoa oaeell Arsl nadla

frpd Ermmding vom der EHee pur Merks
Lepswpree Jond Unsdes sSpreras o b erer B kol b
1okl o b | e e e cm i o sl e o el i o e iE e
e T e Ty e WP ST o SRR T T
el Ecornprenliel, U ke s eol egdes erdoes i et
i shesrarion re sindipien on brasdieg, rmarket g Syl o b de
i, N R S s R T T D e
(Ll ELOL o sl P obwe e '\-Illlll'\.ll'llﬁll i
oty P den sl e nalisiTa

Jamrae kol Babalo, Roaporamabl do mranadod o Cluduamaial
i e ke

Lt ek Lo [y, o0l g Ol U i L O e e T
O P R O ST O i e ek Bl e A e e e (il

Safran memes: prot et Mioodeni
Lr mi=a iragrerge sppele ceroupE e ey
. g e s e i e il

'I.-|J-\.-||ir\.|b'l-'.l'abl.|l||llll-.rll.llr|l
i O b s’ i R e
pErrectiee.du e, e rie imporied dew
ol Pl 7 b, P L | T T
o e el T r'-'llwl. o T Py L SR
ek BEG Sl O KT o B
Firdrtn prnben s, parrs paerrdl bmesrfesenrs
If‘-\.ﬁ da ke reron vl dew idffa el
|rlI-\.'\.|'IIl|r\.|I gl

v pior Vel Helel coomrerpnd ok sl
clex s Iradlia

B i = e i

— e T T

LIPS TR Ry T T D

Bl s sramben: peat Oreeid FOccRlent
|'.||.|llll'rll--| I-'llll'l-":\-ll'l'\-lll 1h il
ot [l T sl e e [ e i
Lt g e char i ey e f ST R
i le ek e rowes o dovias (b s
I -den rrmsm e pirechimiop s s wieics
LW poaria popmpheys el dn paa sl
ila e 5§ me—Timrs |.|'|'\.'ﬁ.'|1l|'li.'-r.:-|.l..-l||.."1
PR CPOTA L S OF e s b
L b= e i ol s, o) lf o= S o 0 = el

o Pl bl 'lr\.lllll.l"l.l*ll-_'lrl vaned el iem

e oyl el el
T

Agiruy Mapes Damibl, Topsas: o recoords iess
hrwed Pemarafing.




Numeéro 80
Samed.
2025/07/26
Branding Page 4
AradBranding

Com
L

1 e P mmesshrars i’ s i o v e e W W TR

e e el R O A ek ] T e M e T E

L P ol - TR T ol Wl SCTA R Ol i . il i

[ gk = i b Ol e o e o ol VO el e O e )

vl o S el TR P e o R A e cnlLeae =

e R L T .|Ii.||l|'|| =l W= O 11---|:|-||

Tl Vi e L

TR C . | il O AR T BTl e A

= e e B e g e R e Tl =l o il e s e e

Ve ol D Y e e T el e o A e e

o BT g A o iy e A e o T o el oy R il e
A W Ll G LS i i e el e T i e e il L oy
[ s el il L e A Ee, i ae b L AL LIRS TR
e e o e Sl e R e e b B e el s ki i, R

| Fa e CLL et LT S e Oyl o e, e
el P e e e o O OOy R el i el W L el e

[ =5 |r\..|-;|.r L |.qr|4-|-||j- Faplarmiad dur R T e
el el d e, e R S D lio s A
gl Faiel vierior de fopi e de brmel g e el reeky

[ RLe ll=pRE Loy

L1 l:\lu'l'l'lll T PR T 0 T
Lt ool v o i gl e L o]

iy e e e o et o e 0 st oo i e

B e e e
T F T BT arandom T v i Il § el
Sl | O T ol e e

rajiatk it i L sl s die e £k
e i e g b b e e e
il ol il e daion o Seret o arasho ol e
el o Ul e i e

farme] g e o

-
Wl T, ol T

il el s ey T e e

repear im Fwliron, Janeial Lne o
sk il e s B Erscibas miliom e o
[ PP FR T

il e Sl Kamd, con e evdeie) e

il i e T ] T e,

i o

Vi s i e ki | e 'y 1 R P LRl

e b e el

e e T o S T T T e o el

ol

De vent confiance
Véritable exportation

F:‘lrl_ll'hm'.rilil:llll grice an partage intelligesd des publicaginns
Sy’ g i LS el ' g o Tl lllll\.r

= rm i decrewrarre Al Freeliog, B

e Co e O ol AR e
b pramery de b S Esr s SpsdiE R
PRl ik pa ek
& prrmger I b direct: de b praifrasan
i ™ (4 I%

o o R o
el e e e e T T TETEETE T
ol e o T B e
i w ki sl ke

s R T AN T T T e Tt T,

mlllags

(I VA BT VR PR ST R © et LR gE ]

VIR i L SR T
TP e i P M T S T

wair o

n ey AT O B v eyl e
oo E T i ol deredowdchangnd
g ool el L e ik
Nistrier Forvlaa i Dl wael swcqdesrsen-dui
STV T A L e T B a2 2t

"
Lsrlea raarehs: corzirears [epm raisss mwarn. oraresizona iechecd s
D i viloraia oo i orvsssicr < e PE e I e R I rifde ol iR
il W] A A L.
R TSR R PR T PR L--d-r\"\ll.-!' piess e mktipsr-bmns i Peg
ey ies reipns { el ppeeewgivecie probiley ies et by pi el el e,
v i e, Nl e e e Pt e Bt i o e
o b RN A Lol sl =T CrellAE i e

O PR R, T 0T A B DR T B

e i VA e TR

e i e R

L AT [

ul ek Hie Lo

Tl T gl i e T i o= ' Sl i i o o ™ el e o i

waw bs rrvelerratesn o b pesessreo dos oo i P R e O e ol Fropasraman dom
e s, Uy ey of s pekolis beppdopiopoes o Bimie valens goier gl Tech
di iR midd 3y I Vel 2l it e -l et b ol =l el

ey ke s S B T s Ry e Mo wleedon e e mol e

r

ST Pkl Rl AT, VTR e Sl e LR bl AT A
LTI — e ] L S e S
! ai. el Al CdCdd T ety e



Branding Page
-ﬁ-fﬂdﬂrandlng.cﬂ

Mlainavislages planle: mede il
L, it eyl b b plaes oot sl
1l e L rlidsarbs, b ol i wasagh, b b
ricle [Tl b W o' o Jai il e
bk, (BT L oI i P l'ﬁ-\.lll-'-| |I.'|'IJ
Jo ek s v R 0 P e
|5 ol e s e ok renie grredece offer un
Lerrain rvemalde 3 B -oope de pies aey;
| s e T L v 5 i 0 L L
e e el noverdsoresi b it oo
il AT A B ek L Sl
o én Sl e O L B L
1 owr posmadbde o orseeiator by et Tl
e e edaprr s gl

Jemns Faryl Hedeede b capormanl -4 Hatus
L Al Brosirn

! I’ ‘r
Cgpimme o Pegionl praddiiin speeifig
Lo i ek s, cama ity
P e bl sl o un pris coe el @
A paller ond il el o = menies
Tl £ r il ol B et i S e
L chemusicds e oW Pl onaE R b iR
(o] ||l.1_i.1-|.1a.'r|-\.-|r it lwemrsiir
ks rollndeoaiad e ke v rsilon
i o A peliewel, vl d ey el
irjimishalirejdride idr i fan i r Tesd dr
thers ko prSl e ormoynigEss el S o
TV & S e o e, TPt
rem i arvhoper g ey leckdere e odloriss o
o b T ek

i oo Piemelh Yallch, Fog ot Bl sianic
Toiipn A L i)

Pk spas o= Tall g e L, O e

[ n e T L g e e TR e e e Lo Vsl e e

- Numéra 79
‘ Vendredi
& 2025/07/25

Lapprentis continu

, le secret pérennité

‘wiraeiTed Fisbsdiam on prege ca lew e ey e e s med Sy n s s prarywd, Bl ceiorsls peges opd, pewi G,
8 Imern sl (e, e (e o (e e e g ioms. capipecs e Lo et of Jlaieriieg o LYy des
peints rporma et e e N fie el g = e pooeer el Tels v ol e e el o s
el Gl b ddimedirs e i e e e el cdmadra s ch jSekal aissinG (b jioe e b jirrsdaasi
i'.-r|-|||u| .l-|ah-|'.|- i ol o r\.qiq- [ T b .l-1l.w-| r-'.-l.l.qu-.-\.l1|‘.-|ul..|rr\.-.|.qq.|-|- e
Ismm |i:|-\.- el O Tl L T L |||i ||.r\. L AR TS S TR T L PR S T AR S |r|l-\.
et i s e, e pousend s o koo rrem s rels e eon T ol s o o e T @ P pae o] oy e ene
Ji B et e R e o e i (Ao Tl ek | e oo el e o b gl ke, e e e e d o]
ir= et ve S F reerres de feore whermere. ok wie, | ine prre e des disoy s o Fiegeterer
| e L= o S e e e e fea |1-L-\.\.- o o sl el Do e Ry s el ko e Bedai b e ik e
TP TR T [ I e =i presd vl e | o e cowk L O e ErE e reareereer eaeord el
o el e i o=l |||i|‘|-\.lp| i I.I.lill. Il wins ([T AT agd e i g ialic § beal oam 1i|r\.|1 pa T
et Tincs T S i rieoe b 0 S et e e phis prtcier, o res W0 S e S i e A fon seerts
mg b Ll D, Ly amds llil 'I1lll Wl TRl 0 P s e ol 1 R i, 1 a0 ol i e (L]
i B viicn eE. moir) bisse. Cend S dire' r pes rormsddTerse o e rernse cogmes bo, B ot b eerele SonETe e poi
ol e | i, e e L] e o i, | e i el Pre g

L

L't Flalisd! reissane s poiif argi irinennes
Ie eewecrre rearslial oo 0 wEir pEET EeTiT e e
ey T e e o O (s e LT i fesii]
g e e e’ e e B TR W T
s b rermen rrirnfon ki sl o pricers pEr e
reireprer, ChEcr i o n e Jeveiopnes selen e
Ol P, | e Hpi fpdd b |lr\.lil| (53
T TETR W O T o el e, TR
ErormET .11-l-'|,'l-r-rlll"f\-'\-"\-7'\-|"||'|-'|-|"'l"'l"_f"r ¥rrion
i r s o o, e oyl ion ool e duseoos
LRI LN LTS DU SR TLRrE FETEER S L e e e
[ AT 0 O SO T Rl P e e kor Ferwoeie dew
e cibles, | e possibdr i sroeskereeT bn ssniepes
O O el o e Jivalecdh. L SoilialE
Ay e sl o e ps B e R s
= by mra permareni -den relscors son den pabers emeen sl -y
Erers e e o peres aeeelal S e csle s prepeee aeey
i o e im =ik |i1lr| o L s R '\-;II'-’. LT Ill'\.l
iy Pl S el BT LRI

iptyor: blzfaba Yhksebadsrk, ipprreatl ek dbare

el Drased g
ﬁ LT T RRE ] F] A )]

i L ™ - i T R I oy e




Numéra 79
Vendredi

2025/07/25

Branding Page
-ﬁufﬂdﬂrandlng.cﬂ'ﬂ

Le secrel dans la b

Mo dex pErye e e T Fi dew cheerratorm. e, g S oorsien e
i T i el e e i e el T TR ||lil|l_|ll-\.|r-\.||l
S v e T e R e e, i 1 B ol v el
[LITE l|||-.'|'\.||1ill R T T I-I‘1I Tira Al i :lll_'l.-hl"ll R
i e o el on) b preckile visl Cevee Sl i ek g vl
i e - Ol i el i o il T Gl e ) i e i
POTHEN S o I prRsT E. L, o s - T omerradetion s ks oo Ju
Ve el i, | el e i e el e e e e
p b vl il . Bk de e dimen Lne it s b i & 10l ey st a s
L R |I-.|l:|. ol B e e, [ Ve N T e

a: un obstacle cpche

Ne reste cache

;» Devien visibl professionnel

<iir le chemin du COMMETCe

“Whewign mn prefl e e gekpm seoneden Bl o EEETET LR DOEERETERE

O ek S e R N o T T ey S N R T e

ol il b cheaae ol i connsn, el pra bk sereen periken, e
LIELE il O ol e e o e B o o .-|I|-|.1|. (=0 ] Il-llll LT
ol P revens sl sas e adped el Aol e o Do peolisdd el
i el Ol b e el G A O e e el e Pl g e Ol
birgrpkas Ot iriple déimaochas iaropes & 7ol s, e 7ol Copermson
O O W g el w0 ey e il ATy alviedey e il e
ERriesileid. Ay v mEd ik e Slia Tde |ty

S by el L Oy AT O TS 0 e e

=

—

Fraacint du commences, viie de grogats
Leropmrrroe s boajuours o un el waeurda
b€ e T e newiodes, fveRa b
Pty el mir -.'Illur"\-l mr |1|1..\.-\.T-|.lr|,.-_
il A i R ST T T T P
|l||l-|-l_-r|-|.|ﬁ-r'i il s U T T
0 e e i e o [l e e e i e e
e T e e deches ales] wlen pncdiale onl
Trdd i b e il i
e e I.-q-_‘.—-l11.r-|.r-|-_r-| v e
WL T e PP e, R T
il I'\.pl.-|'.|ll-\.-|r\.-.|.l|l-|l-| roshdk

Sl i bl [l . DN L o .III'-II' ]
trel Bnading

iy

Vi vl 0 e el | o o el i o W T | il e Pl el -l

Sl T el oy il LRl T s oo T i ol e e i il b

S o e i s Ui i £ i Dk e Lo
Ll oy gy, i woiomemy s, ey il Pk mssiion
Mo, P bforrarion i o Doral el oea
sl il o (EArr oSl e copm ol ol praeie
Bk HELT MUYl s g e B D ol e
e o o e e oo i e el i g
o R O T S TR e T T R
CRMEETER TSP UANEE FAI S ETE DF DTIEE
|'\l.I-| Dn e e i e rn £ r|-|'l.-\.||.-l rrlloreer s

s precives, pldve i ol clabde des s .
| Pradi b cpmemmer o o R a0 i) e

PO el

Apiry: Pkl el Crrerpad pra e fakerd. |
e Hraackag

Lot ol o o B o o ol e il e

| e bkl ol o b e s b ioems

e ir -\.-.-\..1||||--\.-.‘.-. TTEETERN il [T il

: pai chaw du crewemer per S e e
| oo = D, o TP e e e s e

| R Rl el Tl ETe s a i L e

A e s T e e T TR

| e poes e DiEcERre. res Easriraimes peow i
| pregeicapeiras e M ke pr | pdes prebl

el st T L e L o T

| el el =l ) T . el e -\.-I-r.l-lhpll

SAITER '.l“.ll.lul:'\.lh.‘l.u'. k 111.-\.“ realdon,

iTul-'l.lu'J.lli.l-..ql

ELRL TR T R R] ]




Numéra 79
Vendredi

2025/07/25

Branding Page 3
AradBranding.com

1 ")
g eLe s ue tu nas
Tu n'as pas été vu parce que t

Commercant silenci

Commerce opportunités

rien fait de spécial!

ol ol g el o AT L A ey T e
Ll i B el il s, ST S0 BT e el
[Ty e R A TR A R T, g T SR R T
prrrEtioer. i b e cmErrerTy re feeciioree o
i L comene, o e pier m wlen i s
e, el el Qe W el el Ak e
Sl [ e, G e i e o e g e

L i i e Ls wrliEE d.l'\ul'\fl.d-h e, I &

[ Seheitance pure %

Ve i ' v vl et o i e e el D el
Bl R D e LR [ TR T L
Vil W T R Tl PSR i
F*\.w rr\.rrr\.r-'nr\.rr\.rrml‘mru-lﬂl ek
U e BE el Ok sagite am diores olak o
Wl B e i oo, B e S
|III?' e P o] e ol ] | b rl.lll-\.ll wdr

|:|.:|..|Ia.l..|!"||1.l L R FEE T THES By PR R

s comumrriate

s ] e e el T A e e

AT A S LA Ol e, T A T
B T R A, O e L el i
el e FemEnEe = R chireree paelle e
e Lire siaibde resl e prebseyeer comlimes cree
OEaRL iy e i el e RO

BT |l gk, = oE el o e

frml |l.llh|'

il fnsdine de miarch:

Commerce svec imtention, services avec bat
el oo e i ] e e e e e e
b el sl T o el e v e e d e e wlr
e el L et i o e e O O R L, R
S i O ErErE T eI I =CerRE 5 U DT D P O [Vl
Lo s ot e plmecpe, ooy ol ol prear Eeeslmaer ki
R o O e, astlenelr’ e oyl o e il o T
ol o e ol s e llF'IrI.II i sl Rl
T ST S Tl T, i P T |'II"\.I-"II'II'IL'\.
Il v e b -, il s sl o L Ll e
Ferrgded, 8 l-orpissen - o pigee riw = réo ke b coremrsei

AN R e AT e e G i TR, Rl
ol Brdnnhipge

P Vsl | dvmiwrimy el v ilvoy Bivir s v, T bpiind s obr ol S

Dot byl s el st b, el v B0 rwiials il fow el i, O Tracr s D e Al

ya

PeannikEr dans la garance oe o aame
A nkier FommmR e vARTE unchaem e
i wesl e Lrerebory mesien o e cromion
i e el L | { ot e by
ool de o pe el o et
e dohale. Duselic chomiodna -."'\.ll.‘.-\.llil\.
it herpindiiors, v Aol O e
ST LR S AL N S E TR
TR LSS R R BT R LT il Ry, i
A R e Al e hlll|ll|'-\.-|||ll
I o B i el e A O
Tl pr--ooi e oo, sl £ o i prmiion

Ly l.-.|-|l_|I.F\-|.I.|- Frsmwmaksr

' virrwen hospmsliers. (o oo Dienadnge,

ot ud qualice, wikpon idei pd Cosneini
INwa b dersne du noeae e o VT ek
ICTRNEPE. DENTELCEEN O FR ATy Ry BT
Mo .l'hlllr.-qlllll'l.-.-il-'li.llli g ]
oyl S desorarches, Ll g peay
el Il AR | FysiaeT - ATl
o pat i L o s ofl pueraen: eiciels
R L R o S e T P T
R T |I_-||.|'.'|r.'||Jrr-\.1-_-\.|-|'|..|.-|r.ﬁ'\.-_
I'|-\J|-|-|.|.'ll l‘l‘l.*"'\'lll. Tk R & o=
v eabimed Lol e Fesninge ooy erresiied
whe k. ol gl il o ol o et
thevaclera. rrah deviel un rda e e ol e
1 e ik dorhle ey e rieie

in |||r_'.||-\.|1.|.:lqu_|_I!|-\.T\.1r\.|.|b|h_-|.rl—| =

Sl ST DOl T AT

LEL

ke o Ei—
ﬁ ELRL TR T R R ]



- Numéro 79
Vendredi
:{T 2025/07/25

| Branding Page
-ﬁurﬂdﬂrandlng.cﬂ'ﬂ

W,
Mart:he ew N0 1::[1 e

Dma"'i__,.

|ﬁ'|:ll'l.l L 1] Lk i Cre
o el e visdom plcbal o et Ui e du ahaoe (Do das b
o e o T R TR S i e el e o e i e T
Wl A e, ey g b el i ke o e it e Mo e
O e B e T i el U i & b s i e Sl
i i 4 et ior-sorearmicms. Malgnd i céicraerie fedren de s
T, | e 'lII\.'\.I.I"I'\.L-\. e PR A e e e
i s, dbad R il Y sl s, s ansion s a8 el
|i;.m|l-|:rl'l.| o ol w5, i i J.ll.|l||-.||ll_lali h-l"'llll e
il i e, IsdaerEm AT b e e e d Mo Tl sy ik
| oo sl s Ol - - el A s i o e b i e il Wi e L
e e b salbde por direrlopper ke e orteons FameTines.
Voo il et L ST O 0§ L
i e o o obe Prsgeed oo il i '\.IP\.I.'-.I." Ticw rralii o hl'HL
il .'...I.Il..'\."-l W e |.i-\.\.|.-|-I SHUEREE LR BN Sl LR L
il b Tl A LTS H e e kb1 i (A1 B Hap i AT
Tl el oy i o o o ool ey sy L O R
o s o ke v, b o T T T L. 9. s s e
o (o e b o s e, T o L o D I e
TR o i o iegpir v ekl porfoeano
o el MR S Tl il (e e T ] Ryl
e —e— . |

Gelbes r:rl.-lJE COMMETCE Preces pour mrd:.lru- cibles |
15E W e e 2F B el nevals
= P T A L i el e frmT
o e R el o e o A e i
o R e i e I'\-Il'l- T
rigparrn e v e ol e b Froid poscp's e
B e pn s ens Lnel e e peier rossie o= o
Lol e o ST e el Jonil kS

iR i l'-ll--ﬂn-\.lu e

= ol ok

el o e b el e il e e I'lqll-
o AT e B Pl SRR S RS T e T
|l'|-ﬁ e BRI o A rornessa it dos
P I T TR T [ [T
ey o - parrd o e e ham - mivr

s piowr Sowol Seliwbercdin Preal il Reospasabdc
ir |8 Do Forgale s T e e o Draraling

Rl ool e ol o o Al e R o o el CL i T e

Oman exportation
, Uneopportunitél'Iran

e g L et o 1.!\-. A o wedii W W

| rosiwrdrrnl oy proiommEnoe,

L N

=] iy " o B i iy e b e oo o L ok |.-||.|-\.|'|l'u Lk

SMaisen di roEEMETORTEETEE

Fasse (i [ue TRIELAIGE” ST nee Mabuan sommienss Arad Franding
. B i W e e e
R T ATF D & e s e SH B
e g e o ey e e e
bz e e puibinetios [d Tecibii
O ol i el o aka’s
o MR R RS TR el e
I Side CATEETEER 1 G

IIJI'I.II‘\.III T e
i S P T P RS T
e e e oy il s opaeig wikon
ol " T g e
b i el e weo b e L
BT T B T e e e DT S,
el proissoe wike dwes el Fles
AT | Ll |i_.||i.|.i‘.l el
b jprrmcdediaclmpe codairoad
P e e o ke e
+ Py Barich Sl Feplessr o
|I'||ll|-|l-| e ¥eme’ Sl Fraeleel o

Comanence jusie, vie ol eore

P T D e e el e e Pt - ree et e S
charrin chralde gl ok b prodwciioes o b sl sl o o ciesl, O g 0 e i
Pl [ e e o [l (=l [SERL T o] e e e [ e e
S poa vl on bee posh s resis ree el pee ol @ g o ey oped e ko
(Ll L |'l-\.||-ll.lll'|-lll..'\.rll'\.:l-\-l-hll Bl o e ey o e e g,
o e e et et do perser e bs pi @i rpsl, (e e
chjElEframpedp- e s i Ll el g ol b frsi sl cpad =l

L B TR R TR R

R

fisaLdmr
e wsberis®, e senierrere BoSdres, resls 0 feviesdes e o s
i i e ot I.--l.rl o sl ol o s |'|-l-|||__|.- -'Ili-l"\-lrl I.-lu R
ol b et vl phos pa e g gl s eppera i reesrd e
o - et e e [T e L | i § sl e b e I-I1-'l1|'\.lll.l [
v pern Tt el redreen, [aax b rormewerre

= N Sl 'H.ll'l.ll.w'lll_l"l.lll.ll_-\.lil ool A Illli.-r\.lllg

|‘I o T T A Y P

























Numeéro 77
Mercredi
2025/07/23

Branding Page 4
AradBranding.com

Principes commerce
vision stratégique

IR Rl ) el O iy R et C OO W S O e L
L ik P T T i L vlaindn pretoiar o rdalien do bdser Valisl Fooraed
rped e s rgiome e [enbrepeiee, sl e o oeers g plasiours py i
lebdridesihink ferckrlrsfsdlad ndif b b il el o L o s b ot ol
il e, el e el A o e LR e el T s B ands i
TEE £ R P el O sl ol o o LeamO o] O el e, e v e, 0
amnif g Fongard s o re s FiocT i Tl P e Ll 0D CTs P
s B sl Booreslion de conl prer ol un dialoges prodeasdonmed

o Rl d ] D sl s el e, a ekl Pededa ceerindn, R A

Nk foorw ikEr I-lr\.nk I.-.l|-||r\.-|rr|| reipe =i s plarie cars s I-\_.l'.-|-|
Ul Hiaigsd
recbrehe plas e it b eraoicsd v b sabdiie, S prorsiiee poa o e =
o R el D E LW T TR e B D O S TR e e
[P ey T PiE R TE L cvaraeiied v e b el |I||I|-\.|I|l-|'||l..|" T
eyl oilie Oy e el e preraplr aeeme um -t arsber, el o e aver e
e S iR . i TR IR e, TN vl al e
L EEpe e Wasahpe i feri oo coraneai Buire pre. o opd ke

by T A (R T o ol i T ] T ST | T W e

Mgl dbalm b Lrag ey, Blallie Valid & seeacd i Li

e L musriae des anfermoairre ar kb |l|l|'ll.'. ¢ el ol B soaree
e e ppeiie un meresercEel gu deli o dernaehed 5 e okl
damer blbohad Ghoren. sdiont an relpocinieon isemem. A Beasding

Expartation de raksin sec pont vers e marche maondial

I'i-l||-||l|||.-\.:ll .-|r\.|r\.f|.|r|ll|.1| gk IF
AN W Wi Tl FOF N s el Sl
el T T e e kel ko
Ll o g e el e e mE i
peremm e fggicraiiore o [exporision
| & B = T AT D el A e T R
rrarall |-|-|.l|||.||-|.-rl.'|-|.||7'|.-\. paeEliEr
1.8 Ciin O 0 D R T SN T
e mr b e ew ikl e
Arm giie | Eiale el Wa i e e i
eperisieon lede Con gualiids, cxrbirres
Ll = e e o e e e e, e
B pra e i v raeapewe, o fepd peeapdion
Wir-d PotE T Tl [TH e ST ] T Ll

o Al Lra sl resprrssbds da el
s e, Ty, el By gt

v e | e T P O g T w4 P Pl 1 LETLE TS G

3 o T e A II'.I.'J.I" iy L e e

e publustion & MNomduabian: communicabmn priciss chages pasis

i |-I|JI.II A9 Ly mkimn ol
[ - e -'d‘-'ll'l-l'\ll.:lh]ﬁ‘ [
LLIRE R L L LR L L ] i s ol
FR R PR A S PSR T A B -
i Wik wEdlc perdedladl e
el sk i w1 lassia e ik
Dol ol g ol e ol o ' i e
arile Tme e P T OOl T
Vi LS e e O el e e
alcrald we Tl kS oida Ll lan, ol
iy vhel ol s orsds pab ol oy
[USFE EE TS RS NS S P P ] e
ol CRa e TR DTS D0
e ol e T L T
kel T Nl oo ] Rl A T
Eusactivintak [T e |l|r||r\.|l
E e s Oen e i m e il
Bl ] el b T et
i rgic i oo

e i el el Lok F a0
Vi Dl e, ] e e iy th e

.

Progrés en sécurie; de la perme a b cultare

aai e M re ol ol s, e S0 TeT b 0D e IV 6 e e T e
PO TR e s ko B e FHddw ndoaskirr = '3 Lt e A B
T T Lk La rwwrorer s beramiscs e aa'oucan |-I|'|IJD\.F|.-\.|IJ|'|i-|r| [LLl]
I promiors ki, wenpami ore Glape Teperiic e b nipokion o e peeiic
o= by g e e e e e, L o e 0 e e e gl o e e
e gy mlapiers g B aaore decsape e e de o es carsecieris kpes

i T e sl e o e e e O e e e ] Al T ol d e e b

LT S S N N e

T I FrrboE e A AT TefeeTies, e cleeeey s de iy e
s A A b A E e L BT b L | S OV e e e e
i e b hdwrimrin o s o e |1 s -\.curl'r\.'\.ql_.-\._ A T T A i L]
el s e e e T a el ey e e e e e L Som el ey Ll
s o perrosgms 50 li ol on e doev cnployours

A bl Dol b, ronparsc tai i o de oy, sl Dra g

T A L Y
LR TR R ] ] ]



